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RESUMO

As Atividades de Inteligéncia no Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Santa
Catarina (CBMSC) é o tema do presente trabalho monografico. Essa atividade n&o
existe na corporagdo, nem mesmo bibliografias, propostas ou estudos técnicos
cientificos com vistas a sua implantacdo. O CBMSC n&o dispbée de Bombeiros
Militares com formacao/treinamento ou experiéncia na atividade, no entanto, a
inteligéncia competitiva € largamente trabalhada, aprimorada e aplicada nos
diferentes segmentos, destacando-se sobremaneira no setor privado merecendo do
ensino superior disciplinas em diversos cursos de graduagéo e pos-graduagéo, e o
CBMSC na condigao de 6rgao integrante da seguranga publica do Estado, precisa
dispensar atengdo que o assunto merece. Este trabalho busca despertar a atengao
da corporagao para a importancia do tema inteligéncia, fazendo abordagem histérica
e legal, bem como estudar sua evolugéo e a sistematizagdo da atividade em torno
da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN) em sua condicdo de érgéo central do
Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN). O presente trabalho monografico é
desenvolvido utilizando-se do método dedutivo e de pesquisa bibliografica. O tema
inteligéncia no CBMSC ainda n&o foi trabalhado na corporagdo, e o presente
trabalho n&o tem por objetivo desenvolver conteudos didaticos, técnicos,
operacionais ou administrativos dessa especializada atividade, mas ao final aborda
possibilidades e apresenta preliminar proposta de implantacdo das atividades de
inteligéncia no CBMSC, que para implementa-la necessita do espago de tempo
adequado, da participacdo de pessoas qualificadas, e principalmente nos valer das
experiéncias de outros 6rgaos publicos, particularmente dos Corpos de Bombeiros
Militares de outros Estados da Federagcdo que ja4 possuem seus sistemas de
inteligéncia. Na proposta de implantagdo constante do presente trabalho, o Sistema
de Inteligéncia Bombeiro Militar (SIBOM) é parte integrante do Estado-Maior (EM) do
CBMSC através da sua Agéncia Central de Inteligéncia (ACI), fungdo a ser
acumulada pelo Chefe da 22 Secéo do EM (BM-2).
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1 INTRODUGAO

Na sociedade atual o sucesso ou o fracasso, e até mesmo a sobrevivéncia das
pessoas juridicas, publicas ou privadas em suas respectivas atividades depende, cada
vez mais, do desempenho, da produtividade e da qualidade dos produtos e/ou servigos
que oferece. O presente trabalho monografico desenvolve o tema “As atividades de
Inteligéncia no Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina”. Trata-se de uma atividade
por exceléncia especializada e sera apresentada, inicialmente, sua base conceitual
tedrica e principios. No Capitulo 3 o trabalho aborda aspectos histéricos, referenciando o
inicio das atividades de inteligéncia na histéria da humanidade, na historia do Brasil e a
pratica da inteligéncia competitiva no setor privado. No Capitulo 4 abordam-se os servigos
de inteligéncia no Brasil, apresentando a legislagao vigente que normatiza a atividade, a
atuacao da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN), e os Servigos de Inteligéncia na
Segurancga Publica. O Capitulo 5 desenvolve mais especificamente o tema da presente
monografia, abordando sucintamente a inteligéncia militar, a importancia da atividade de
inteligéncia para o CBMSC e, por ultimo, apresenta preliminar proposta de implantagao da
atividade de inteligéncia no CBMSC. E considerado pela doutrina elementar, que
organizacbes de qualquer natureza ou modelo, desenvolvam constantes esfor¢gos com
vistas a produgédo do conhecimento, utilizando a tecnologia da informag&o. Conhecimento
que precisa ser construido a partir do contato e da leitura da realidade, no ambiente em
que se encontram inseridas as demandas como parte integrante da sociedade
globalizada, dinamica, em constantes mudangas nos diversos aspectos, setores ou
segmentos. No descrito cenario da dindmica social, se faz importante destacar que as
transformagdes na vida moderna acontecem arrastadas pelas multiplas inovacgoes
tecnoldgicas, que amplia a oferta de produtos e servigos, gerando novas necessidades
(cultura do consumo), diversificando sua leitura, gerando com velocidade sem
precedentes, mudancas nos habitos, usos e costumes das pessoas que compde o
dindmico cenario social, em que deve o CBMSC, exercer sua missao institucional na
defesa e protecéo do cidadao e do patriménio.

O presente trabalho monografico € desenvolvido utilizando-se o método
dedutivo, tendo por base a pesquisa bibliografica, encontrando maior disposicédo de

bibliografia de autores que trabalham com profundidade o tema inteligéncia voltado as
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areas do gerenciamento e gestdo estratégica da informagédo e do conhecimento,
inteligéncia organizacional e competitiva, inteligéncia empresarial estratégica, e outros da
area organizacional. Necessario se faz destacar que o assunto, por sua natureza sigilosa,
nao oferece suficiente bibliografia, realidade que também impds limitagdes para pesquisa,
valendo-se também, da experiéncia técnica profissional de agentes de outros érgaos de
inteligéncia. Sendo justificativa para a escolha do tema “As atividades de Inteligéncia no
Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina”, a importancia da futura participagcdo do
CBMSC no Subsistema de Inteligéncia de Seguranga Publica (SISP), que prevé a
participacdo dos orgaos de inteligéncias dos estados mediante convénio entre os
governos federal e estadual, o que ja foi providenciado pela Secretaria Nacional de
Seguranga Publica (SENASP). Também justifica o desenvolvimento do tema no presente
trabalho a previsao de ativagao das atividades de Inteligéncia no planejamento estratégico
na Corporacdo. E objetivo deste trabalho exaltar a importancia do tema trabalhado,
destacando a necessidade da Corporacdo criar uma cultura institucional para as
atividades de inteligéncia, tendo como objetivo especifico analise das condigbes
existentes e as necessarias para implantacéo da especializada atividade de inteligéncia, e
ao final, abordar possibilidades e apresentar preliminar proposta para implantagcdo do
Sistema de Inteligéncia Bombeiros Militar (SIBOM), como ferramenta indispensavel para
diminuir incertezas, com vistas ao processo decisério, as tomadas de decisbes em
qualquer nivel operacional ou administrativo no CBMSC. Este estudo tem a pretensao de
subsidiar o inicio dessa importante atividade no CBMSC, com vistas a consecugao das
missdes constitucionais de bombeiros, nas agdes de defesa e protecdo publica do
cidadao, do patriménio.

Os gestores das organizagdes humanas precisam considerar o fato de que
mudancas e transformagdes sdo geradas com assustadora rapidez, sendo muito dificil,
acompanhar a vanguarda das inovagdes que, ininterruptamente, vem ocorrendo nas
diferentes areas do conhecimento, gerando diretos reflexos no setor produtivo e social,
criando um ambiente de crescente incerteza diante da permanente transformacao,
“‘metamorfose social”. O setor publico apresenta maior dificuldade para acompanhar a
velocidade das transformacgdes imposta pela dindmica social, o0 que é compreensivel, em
razao da formalidade do regramento administrativo que precisa atender, para promover
mudangas operacionais mais profundas. A descrita morosidade formal administrativa do
setor publico precisa ser compensada, para também, responder positivamente a

crescente, diversificada e complexa demanda. Para tal, necessita de suficiente articulacao
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dos meios e estruturas, que viabilize a localizagdo, busca e obtengdo dos dados e
informagdes, do seu adequado tratamento e processamento, gerando e construindo o
conhecimento institucional (patrimdénio publico), garantindo mais atual e confiavel leitura
da complexa realidade apresentada pela demanda, que integra o ambiente em que a
mesma esta inserida.

A dindmica social e tecnoldgica evidencia a importancia do tema que este
estudo desenvolve, uma vez que a velocidade com que mudancas acontecem produz
incerteza ambiental, que sob a perspectiva da informagdo, as organizagdes precisam
processa-las com vistas ao processo decisério. E pacifico o entendimento de que 6rgéos
publicos devam desenvolver esforcos para estruturar suas atividades de inteligéncia,
promovendo a busca dos dados e informag¢des de valor estratégico na construgdo do
conhecimento institucional, inibindo a incerteza, tornando mais seguro e assertivo o
processo decisério e, consequentemente, melhor cumprir suas missdes constitucionais.
Apresenta-se como problema deste trabalho, o fato de que o CBMSC carece de qualquer
estrutura material ou humana, para o desenvolvimento dos servigos de inteligéncia. A
citada realidade da Corporacéo, decorre da sua emancipacdao administrativa e financeira
da Policia Militar de Santa Catarina (PMSC), ocorrida no ano de 2003. Embora tenha
avangado na sua estruturagao institucional mais que qualquer outra corporagdo de
bombeiros das demais unidades da federagdo, naturalmente ela n&do esta pronta e
acabada. Os desafios apresentados as instituicées pela sociedade moderna, exigem tanto
das nascentes como das antigas, um continuo esforco no aprimoramento da sua
estrutura, visando construir as melhores condigdes para bem realizar as respectivas
missdes institucionais, destacando-se sempre a importancia do prévio desenvolvimento
das atividades de inteligéncia diminuindo incertezas, aumentando confiabilidade de leitura
da realidade.

As demandas do servico de inteligéncia do CBMSC até a sua emancipacéao
eram atendidas pela PMSC, em razdo da condi¢gdo organica em que se encontrava. O
inicio das atividades de inteligéncia, diante da inexisténcia de qualquer estrutura de
pessoal ou material, apresenta-se como o desafiador problema deste trabalho
monografico. A necessidade institucional de se trabalhar alternativas para resolugao
desse importante problema, fez com que o mesmo fosse um dos assuntos definidos para
ser trabalhado em monografia no Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM/2007). Essa
realidade, dimensiona a importancia do tema do presente trabalho, concorrendo para isso,

a situagao apresentada pelo Oficial superior Chefe da 22 Secédo do Estado-Maior (BM-2)
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do CBMSC, evidenciando a preocupante realidade para o servigo de inteligéncia, em que
nao existe, atualmente, nenhum integrante da Corporacdo com formacédo na area de
inteligéncia, situacdo que inclui o autor do presente trabalho e o proprio Chefe da
BM-2/CBMSC. Diante dessa constatacdo, realizaram-se contatos com profissionais de
outras Corporagdes Estaduais e do Exército Brasileiro, bem como, da restrita literatura
disponivel, ndo obstante, o tema Inteligéncia tenha um alcance e uma aplicabilidade
universal, em todos os oficios das atividades publicas ou privadas, que também precisam
trabalhar e desenvolver estratégias, e trabalhar com tecnologias de informagao disponivel
para a produg¢ao do conhecimento que se manifesta como condi¢cao para se estabelecer
no mercado com o produto que oferece, ou servico que presta. No caso do Estado,
significa a exceléncia dos servigcos prestados, e do Corpo de Bombeiros Militar
especificamente, nos servicos de defesa e protecdo do cidadao e do patrimbnio.

Reitera-se que o presente trabalho pretende subsidiar a necessaria ativagao
das atividades de inteligéncia na Corporacao, nao tem, e nem poderia ter, a pretensao de
ser conclusivo ou de esgotar a abordagem desse complexo tema para o CBMSC, mas
sim, oferecer uma ferramenta para servir e auxiliar no esforgo institucional que precisa ser
realizado, ndo s6 para cumprir o previsto no seu planejamento estratégico, mas pela
magnitude da importancia que a moderna sociedade dedica a atividade de inteligéncia
para qualquer organizagdo humana, principalmente no setor publico, e particularmente
para os 6rgaos de seguranga publica desse pais, em que esta inserido o CBMSC, sendo
preponderante e de capital importancia, o fator tempo para estudar, trabalhar com a
profundidade necessaria e que merece o tema.

Entendendo que seja gradual a formagdo da indispensavel cultura para as
atividades do servigo de inteligéncia nas instituigcdes, profissionais da area de outros
orgados publicos, sustentados em bases doutrinarias e, principalmente, em suas
experiéncias profissionais, inclusive por anterior exercicio de fungdes bombeiro militar,
sao unanimes no entendimento de que a missao constitucional do CBMSC em muito
necessita dos servigos de inteligéncia, que sdo da maior relevancia as demandas do
servico bombeiro militar, precisando que seja criada adequada estrutura para gradual,
mas imediato inicio dessas atividades na Corporagcdo que ja dispde de importantes
bancos de dados em diferentes areas especializadas, entre outras, as acbes de
prevencao e salvamento das operacdes veraneio, da atividade técnica em suas diversas
especialidades, informacgdes referentes as outras modalidades de prestacéo de servigos

de bombeiros (concorrentes) e a expansao dos servigcos no Estado. As decisdes, tanto
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operacional como administrativa e resultante de intervengées da Corporagao junto as
suas demandas, também necessitam da melhor leitura possivel do ambiente, em que as
mesmas se encontram inseridas e, principalmente, dos possiveis efeitos que se deseja
produzir ou evitar, o que cada vez mais precisa ser preventiva e acertada, para isso deve
diminuir as incertezas e dispor da mais fiel leitura das complexas demandas institucionais.
Apesar de ter uma das menores extensodes territoriais, o Estado de Santa Catarina
apresenta a maior incidéncia de eventos adversos naturais do Brasil, e as previsbdes
cientificas apontam para a confirmacéo dessa tendéncia, cenario esse que se considera
indispensavel uma forte atuagdo da atividade de inteligéncia trabalhando dados e
informacgdes, construindo importantes conhecimentos traduzindo-os em mapas de risco,
que deve ser a constante referéncia da atuagcdo da corporacdo, modernizando as
estruturas com vistas a melhor resposta as demandas, considerando que também os
eventos adversos naturais apresentam crescentes, acentuadas e preocupantes

mudancgas.
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2 BASE CONCEITUAL DAS ATIVIDADES DE INTELIGENCIA

Especialistas e analistas da inteligéncia competitiva voltada para os
sofisticados desafios de mercado do setor privado, organizados na Associagao Brasileira
dos Analistas de Inteligéncia Competitiva (ABRAIC), em seu sife na internet’,
disponibilizam glossario de conceitos técnicos da area de inteligéncia, dos quais,

destacam-se:

Atividade de Inteligéncia — Processo que tem como objetivo produzir
Inteligéncia para a tomada de decisdo ou desenvolver atividades que objetivam negar, a
um ator, a possibilidade de levantar dados/informagdes por meio de coleta/busca sobre o
modo de agir de outro ator. Constitui-se de processo informacional pro-ativo e sistematico
que visa identificar os atores e as forcas que regem as atividades da organizacéao, reduzir
o risco e conduzir o tomador de decisdo a melhor posicionar-se em seu ambiente, bem
como proteger o conhecimento sensivel gerado. Caracteriza-se pela coleta/busca de
dados/informagdes que os outros ndo estdo vendo - quer porque estdo ocultos e/ou

desconexos, quer porque estdo camuflados ou mesmo distorcidos.

Necessidade de Inteligéncia — E o conjunto de dados e/ou informacdes que
um elemento decisor precisa ter a sua disposigao, a fim de poder tomar a decisdo mais

adequada.

Inteligéncia — E a atividade especializada permanentemente exercida com o
objetivo de produzir informagao acionavel (Inteligéncia) de interesse de uma determinada
organizacdo e a salvaguarda desta informagdo contra acdes adversas de qualquer
natureza. O termo Inteligéncia encerra um triplice aspecto: (1) como atividade; (2) como
produto dessa atividade; e (3) como area habilitada a realizar essa atividade. Teve origem
nos orgaos de Inteligéncia Militar, passando mais tarde a ser utilizado pelo Estado. Hoje
sua abrangéncia atinge as organizagdes em geral. A Inteligéncia é, freqiientemente, uma

combinagao entre informagéo qualitativa e quantitativa.

! Conceitos disponiveis em: <http://www.abraic.org.br/v2/glossario.asp?>. Acesso em: 04 out. 2007.



16

Inteligéncia Eletronica — Compreende a interceptacao de diferentes tipos de
sinais eletrébnicos ndo comunicacionais emitidos por aparelhos civis e militares. Esses
sinais sdo armazenados em arquivos de referéncia sobre as caracteristicas técnicas de

todo hardware envolvido com aquele tipo de sinal.

Inteligéncia Estratégica — E a atividade de uma expressao de Inteligéncia que
tem implicagcbes em longo prazo, geralmente, vinculada a formulagdo de cenarios

prospectivos.

Inteligéncia Humana - Informacdo de Inteligéncia proveniente de fontes
humanas. Consistem nas proprias pessoas com acesso a temas, sobre os quais é

necessario conhecer. E a fonte de informagao mais tradicional e mais antiga.

Inteligéncia Militar — E a atividade de Inteligéncia permanentemente exercida
pelas Forgas Armadas, com o objetivo de produzir Inteligéncia de interesses do
comandante de qualquer nivel hierarquico e proteger conhecimentos sensiveis,
instalagbes e pessoal contra agdes patrocinadas pelos servigos de Inteligéncia oponentes

e/ou adversos.

Inteligéncia Tatica — E a atividade de Inteligéncia decorrente da aplicagdo de

estratégia.

Inteligéncia de Sinais - Interceptacdo, decodificacdo, tradugcédo e
processamento de sinais no espectro eletromagnético. Além do acesso direto ao
conteudo das mensagens, seja ela cifrada/codificada ou ndo, essa area inclui, também, a
interceptacao de diferentes tipos de sinais eletrbnicos ndo comunicacionais emitidos por

aparelhos (radares, transmissores etc).

Inteligéncia Competitiva — Constitui-se na atividade de Inteligéncia voltada
para o mundo dos negocios, ou seja, para o ambiente competitivo. Busca a manutencéo

ou desenvolvimento de vantagem competitiva em relagdo aos concorrentes.
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Inteligéncia de Comunicagdes — Resulta da interceptacédo, decodificagao,
traducdo e analise das comunicagdes por uma terceira parte, além do emissor e do

pretenso receptor.

Inteligéncia de Estado — E a atividade de Inteligéncia voltada para a defesa

do Estado, da sociedade e da soberania nacional.

Inteligéncia Econdmica — E a atividade de Inteligéncia exercida por érgaos do
Governo, cuja finalidade é a producado de Inteligéncia para o desenvolvimento de
vantagem competitiva de um pais, bem como a protecado das informagdes cientificas e

tecnologicas sensiveis, voltadas para a atividade produtiva.

Interceptar — Ato de penetrar em um fluxo de comunicagao e ter acesso ao

conteudo das mensagens.

Interceptacao Postal — Técnica operacional ilegal utilizada para interceptar

correspondéncia postal.

Infiltragdo — Ac&o que consiste em introduzir pessoa(s) a servico de uma
organizagdo, em uma organizagao-alvo, por meio de um processo normal de admissao.

Tal técnica é considerada como ato de espionagem, quando utilizada por empresas.

Dado — Representacdo de fato ou situacdo por meio de documentos,
fotografias, gravacao, relato, carta topografica e outros meios, ainda ndo submetidos ao
processo de analise. O dado vem antes da informagao e constitui-se do primeiro contato

no processo de coleta para produgao de Inteligéncia.

Informagao — Associagdo de dados resultante de raciocinio(s) elaborado(s) e
analise, que expressa a certeza do analista, quanto ao significado do fato ou da situagao

passados ou presentes e suas conclusoes.

Informagao Quantitativa — Representagcao de fatos ou situacées baseada em

numeros. E precisa e esta vinculada ao passado ou presente.



18

Informagdo Sensivel — E aquela que, pela sua importancia, pode gerar

vantagem para os competidores ou prejuizo para a propria organizagao.

Objetivo de Inteligéncia — Constitui-se na expressdo genérica das
necessidades de conhecimentos para a decisao, identificadas com base nos objetivos que
compdem a necessidade dos usuarios e que se enquadram, no todo ou em parte, na

esfera de competéncia da Inteligéncia.

OMD - Técnica operacional que consiste em observar com perfeicao,
memorizar 0 que se vé e descrever eficazmente. Observacdo: acao de examinar
minuciosa e atentamente o objeto do interesse ou um ambiente, valendo-se da maxima
utilizacdo dos sentidos; Memorizagdo: conjunto de agdes e reagdes voluntarias e
metddicas que tém a finalidade de auxiliar na lembrangca de fatos e situagdes; e
Descricao: agao de reproduzir eficazmente para outrem e com exatiddo o que foi

memorizado.

Operacio de Inteligéncia — E o conjunto de acdes de busca, com o emprego
de técnicas operacionais e meios especializados, planejado e executado, com vista a
obtencdo de dados protegidos e interesse dos trabalhos desenvolvidos por um Orgéo de

Inteligéncia.

Opiniao - E o estado em que a mente acata, embora com reservas, a
percepcao por ela mesma formada, como correspondente a determinado fato e/ou
situagdo. Os quatro estagios do saber perante a verdade: ignorancia, duvida, opinido e

certeza.

Oportunidade — Aspecto peculiar da Atividade de Inteligéncia pelo qual, as
informacdes devem ser de conhecimento dos usuarios no menor prazo possivel, de modo
a serem uteis, como subsidios a tomada de decisdo. Via de regra, em atendimento a
oportunidade, um dado e/ou informagédo ainda nao totalmente elaborado, mas em tempo

oportuno € preferivel aguele completo, porém, fora de prazo.
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Integragdo — E a montagem de um conjunto coerente e ordenado com base
nas fracbes significativas ja devidamente trabalhadas. Consiste em um dos passos da

fase da Anadlise e Sintese da metodologia para a Producéo de Inteligéncia (32 fase).

Processo de Inteligéncia — Também conhecido como "Ciclo da Inteligéncia", é
o processo de producdo de Inteligéncia, também conhecido como método de producao de
Inteligéncia. Compde-se de um ciclo que transforma o dado em Inteligéncia. O processo

de Inteligéncia é constituido pelas fases de: planejamento, coleta, analise e disseminagao.

Sistema — E o conjunto de elementos, materiais ou idéias, entre os quais se
possam encontrar ou definir relagdes. Esses elementos que formam o todo funcionam de

forma coordenada e organizada para atingir uma mesma finalidade.

Sistema de Inteligéncia Competitiva — E o conjunto de elementos utilizados
para integrar as agbes de planejamento e execucdo das atividades e disseminagao dos
resultados de Inteligéncia Competitiva da organizagdo, para fornecer subsidios aos

tomadores de decisao.

Unidade de Inteligéncia — Unidade especializada responsavel pela atividade

de Inteligéncia.

Espionagem — Acdo de busca de dados protegidos, visando normalmente
beneficiar Estados, organizagdes ou individuos. O termo descreve a busca ilegal e
antiética de dados. Este termo estda em contraste com as regras da competicdo ou da

Inteligéncia Competitiva.

Espidao — Pessoa que pratica a espionagem. Pode ser de origem nacional ou
estrangeira. Em tempo de paz, quando surpreendido na pratica da espionagem, se tiver
cobertura diplomatica, normalmente sera declarado "persona non grata" e retornara a seu
pais de origem. Se nao dispuser dessa cobertura, sera processado pelas leis do pais
onde cometeu o ato de espionar. O termo também ¢é utilizado para aquele que pratica a

espionagem industrial e econdémica.
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Produto da Inteligéncia — E o produto da atividade de Inteligéncia, também
chamado de Inteligéncia. Deve prover determinado usuario com dados e informacdes

acionaveis relevantes, que os auxiliem no processo decisorio.

Descaracterizar — E o ato de alterar os padrdes originais de documento e/ou

material com a finalidade de proteger.

Salvaguarda — Resguardo de acesso indesejado a dados e/ou informagdes

sigilosas.

Seguranca da Documentagdo e do Material — S&0 medidas de carater
defensivo, destinadas a prevenir e obstruir agdes adversas contra documentos e materiais

sigilosos.

Seguranga das Areas e Instalagdes — S30 medidas de carater defensivo,

destinadas a prevenir e obstruir agdes adversas contra areas e instalagdes sigilosas.

Seguranga das Comunicagdoes — Sao medidas de carater defensivo,

destinadas a prevenir e obstruir agdes adversas contra os sistemas de comunicacgoes.

Seguranga de Pessoal — Sdo0 medidas de carater defensivo, destinadas a

prevenir e obstruir agdes adversas contra o pessoal.
Seguranga dos Sistemas de Informagao — Sdo medidas de carater
defensivo, destinadas a prevenir e obstruir acbes adversas contra sistemas de

informacoes.

Seguranga Orgénica — S3o medidas passivas, destinadas a prevenir e a

obstruir agdes adversas contra a organizagao.

Desclassificar — Retirar o grau de sigilo anteriormente atribuido.

Vigildancia — Técnica operacional que consiste em manter pessoas e

instalagbes sob observacao direta, com o propdsito de obter dados.
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Vigilancia Técnica — Tipo de Vigilancia que consiste em manter pessoas e
instalacdes sob observacao por meio da utilizacdo de equipamentos oticos e eletrénicos,

com o propésito de obter dados.

Vulnerabilidade — E um ponto fraco que pode ser explorado por um opositor.
Num sistema de seguranca, pode ser o aspecto mais fraco do conjunto. Aspecto da
personalidade ou da vida particular de uma pessoa que pode ser explorado, permitindo o

seu recrutamento operacional por um Orgéo de Inteligéncia.

Vazamento — E a divulgacéo, ndo autorizada, de informac&o ou dado sigiloso.

Verdade — Conformidade com o real; exatidao, realidade. Coisa verdadeira ou

certa. Representagao fiel de alguma coisa.

Em funcdo da imperfeicdo dos processos de elaboracdo mental e da
complexidade dos fatos e/ou situagdes, admite-se a existéncia de uma gradacédo do
estado da mente perante a verdade, que vai da certeza a ignorancia, dependendo das
razdes de convicgdo consolidadas durante o processo de elaboracdo mental utilizado. A
compreensao de que existe esta gradagdo de estado da mente perante a verdade,
permite ao analista identificar o seu préprio estado de convicgao diante da imagem que

estabeleceu.

A doutrina da inteligéncia competitiva esta cada vez mais especializada na
abordagem e estudo do comportamento do mercado no setor privado, aproveitando
conhecimentos de outras areas das Ciéncias Sociais que estuda o comportamento
humano em sociedade, [...] “...dado & a informagdo bruta e sem associatividade;
informagédo é dado trabalhado ou com associatividade dentro de um contexto; e ainda,
conhecimento é a informagao associada em multiplos contextos “ [...] (PRESSMAN apud
MORESI, 1992).

A Associacdo Brasileira de Inteligéncia Competitiva (ABRAIC)?, estabeleceu

para o exercicio da inteligéncia competitiva, os seguintes principios:

2 Conceitos disponiveis em: <http://www.abraic.org.br/v2/glossario.asp?>. Acesso em: 05 out. 2007.
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Etica — atitudes e praticas legais e éticas deverdo nortear todo processo de

obtencao de dados e informacdes.

Objetividade — toda acdo de Inteligéncia devera ser planejada e executada em

estrita consonancia com os objetivos a alcancar.

Oportunidade — as ag¢des deverao ser desenvolvidas e os resultados deverao

ser apresentados em prazos apropriados a sua utilizacao.

Seguranga — medidas de salvaguarda deverao ser adotadas, visando a

protecao fisica, logica e pessoal, para evitar o vazamento de dados/informacgdes.

Simplicidade — as ag¢des deverao ser executadas de modo a reduzir custos e

riscos.

Amplitude — os resultados devem abranger a totalidade do escopo da questéo
analisada.
Imparcialidade — precaucéo para evitar que os estudos estejam contaminados

por vieses de qualquer natureza.

Controle — requer a supervisdo e 0 acompanhamento adequado das agbes de

Inteligéncia.

Os conceitos técnicos da atividade de inteligéncia no setor privado apresentado
no presente capitulo, evidencia que o tema nao € trabalhado apenas pelo poder publico
através dos seus orgaos oficiais. Igualmente fica demonstrado que a inteligéncia
competitiva praticada pela iniciativa privada é aplicada no seu dia a dia, sendo atualizada,
estudada e aperfeicoada de forma continua na interminavel luta pela conquista de
mercados. A atividade de inteligéncia no setor privado também significa estratégico
mercado de atuagao para especialistas e doutrinadores do assunto, sendo crescente a
disposicdo de bibliografia nessa especializada atividade, merecendo cada vez mais
espago Nos cursos universitarios.

Doutrinadores da inteligéncia competitiva reconhecem que tal atividade é

originaria da cultura militar, que através dos tempos buscava diminuir as incertezas
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referente aos seus inimigos, conhecer quem haveriam de enfrentar antes do confronto em
campo de batalha. Porém, s6 é grande a disposi¢cdo de bibliografias referente a
inteligéncia do setor privado, sendo muito escassa e de dificil acesso para pesquisas de
bibliografias sobre inteligéncia militar, policial ou mesmo de outros setores de atuac&o do
poder publico.

Para os Corpos de Bombeiros Militares a atividade de inteligéncia esta por ser
construida, o que significa maior desafio mas também, e principalmente, especial
oportunidade, podendo se valer de experiéncias dos sistemas e agéncias de inteligéncia
de outros 6rgaos, dentro do amplo espago de sua competéncia institucional de atuagao,
podendo estruturar-se de forma articulada com demais corporagcbes de bombeiros do
pais. Precisa dispor e aproveitar estratégicos conhecimentos de o6rgdos publicos e
privados, particularmente no que diz respeito as acdes de defesa civil, € na condi¢ao de
instituicdo Militar, podera trabalhar a integracdo da atividade de inteligéncia das
instituicbes militares do Pais, gerando, estruturando e formatando o ideal sistema e
modelo as atividades de inteligéncia bombeiro militar os estados membros, e para o

Brasil.
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3 ASPECTOS HISTORICOS

3.1 INICIO DAS ATIVIDADES DE INTELIGENCIA

A necessidade de conhecer o meio em que estava inserido, tanto para obter
alimentos como para prover a sua defesa e seguranga, fez com que a busca por
determinados dados e informacbes se tornasse uma questdo de sobrevivéncia para o
homem primitivo, motivo pelo qual desde os primérdios da civilizagdo, a atividade de
inteligéncia norteou as agdes e decisdes humanas, buscando identificar ameacgas, evitar
ou diminuir incertezas com o aprendizado obtido, por meio da experiéncia e da
observacao, capacitando-se para realizar avaliagbes mais precisas. Muitos lideres e
estrategistas eminentes se destacaram através da historia, realizando atividades de
inteligéncia, trabalhando com a identificagdo, busca e obtengdo de dados e informacgdes
no exercicio de suas destacadas funcdes, para contextualizar a pratica das atividades de
inteligéncia na antiguidade.

Teixeira (1998) aponta que o Antigo Testamento, da Biblia Sagrada, é
considerado o primeiro documento que estabelece as origens remotas de um servigo de
espionagem, trata-se do servigo secreto de Israel. O texto confere a essa organizagao
uma inusitada nobreza de origem, por que, ao invés de um simples e humano decreto de
criacado, tem-se, segundo a Biblia, nada menos que uma ordem direta de Deus. A mesma
passagem Biblica documenta, que o grande lider Moisés escolheu os primeiros agentes
estabelecendo a missao “[...] subi a montanha e vede a terra e o povo que habita, se em
arraias ou fortalezas, também qual € a terra, se grossa ou magra [...]”. Mesmo que sem
atribuir a conotacdo ou o entendimento da configuragao especializada, assim entendida
atualmente, como sendo as atividades de inteligéncia, na pratica, desde os mais remotos
tempos, o ser humano praticava-a, o que acontecia de maneira mais ou menos
organizada, dependendo da lideranga existente ou do momento historico vivido.

Destaca Teixeira (1998) que de maneira organizada e documentada, outro
registro da pratica da atividade de inteligéncia somente é encontrado cerca de 700 anos
depois na China, quando foi redigido o primeiro manual de estratégia e de espionagem —
o PING FA (A Arte Militar), redigido por Sun Tzu, que o ofereceu ao imperador, a quem

cabia o uso exclusivo de treze dos oitenta e dois artigos. “[...] A necessidade de
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conhecimentos para a sobrevivéncia do homem é tdo antiga quanto ele proprio.” (BRASIL,
1995, p. 2)°. Ao contrario da cultura ocidental que considera a “inteligéncia” necessaria,
mas impropria sob o ponto de vista ético, para os orientais a atividade sempre despertou
prestigio, tanto que Moisés e Sun Tzu designaram os nobres para exercé-la.

A pratica de atividades de inteligéncia, mesmo que sem a concepgao ou
estruturacdo hoje organizada, ou mesmo sem registro documental como servigo
organizado de inteligéncia era praticada ao longo da histéria da humanidade, “[...] O
estudo do conhecimento humano é tdo antigo quanto a prépria histéria do homem. Tem
sido o tema central da filosofia e epistemologia desde o periodo Grego [...]” (MORESI,
2001a). Segue Teixeira (1998), destacando que na antiguidade classica, Roma foi a
primeira poténcia Européia a organizar servigos de inteligéncia em carater permanente.
Como tantas outras areas do conhecimento e do desenvolvimento humano, também as
atividades de inteligéncia tiveram seu declinio na idade média, sendo que duas das mais
expressivas instituicbes da época concorreram para criagao do sentimento de rejeicao as
atividades secretas ou veladas: a igreja e a cavalaria, difundindo-se o entendimento dos
reis, bispos e chefes militares de que os combates deviam travar-se apenas entre
cavaleiros, ndo admitindo utilizacdo de espides para veladamente conhecer o inimigo. No
entanto, a pratica das atividades de inteligéncia, como que inata do ser humano, foi
discretamente sendo retomada, “[...] Na idade média verifica-se que GENGIS-KHAN,
servindo-se de mercadores, viajantes, enfim, de toda a sorte de informantes, procurava
saber que espécie de defesa possuia as cidades que pretendia atacar [...]” (BRASIL,
1995, p. 2). A histéria da humanidade segue apresentando muitos registros de feitos
relevantes, influenciando decisivamente no curso histérico de povos e nagdes com feitos
resultantes de apurado conhecimento do contexto em que a realidade da época estava
inserida. Rodrigues (1999) cita outras liderangas que também marcaram época por seus
feitos e que desenvolviam servigos de inteligéncia, entre outros Maquiavel, Mao Tsé Tung
(Estrategista da Guerra de Guerrilha) e Napoledo Bonaparte (o precursor do Estado-
Maior).

A forma organizacional em uma concepg¢ao hoje praticada, foi organizado o
primeiro servico de inteligéncia por Sir Francis Walsingham, ministro do Exterior e Chefe
do servigo de espionagem da Rainha Elizabeth |, da Inglaterra (BRASIL,1995, p. 2).
Analisa Rodrigues (1999) que, durante a época do mundo bi-polarizado, por ocasido da

"guerra fria" e da “guerra tecnoldgica” surgiu a espionagem industrial, uma forma precoce

¥ SUN-TZU, 500 a.C em seu livro Tratado sobre a Arte da Guerra [...].
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de Atividade de Inteligéncia do setor privado. Com o surgimento dos grandes blocos
econdmicos, a utilizacdo dos chamados Servicos de Inteligéncia se deu com énfase logo
apos a Segunda Guerra Mundial, num periodo em que o mundo foi dividido em dois
grandes blocos ideoldgicos, que defendiam diferentes interesses econdmicos, teve
acentuada as medidas de auto-protecdo, por intermédio de diversas formas como a
propaganda, o treinamento e a infiltracao de agentes nos meios vitais do inimigo, com o
intuito de desestabiliza-lo. Com o desmantelamento dos dois blocos econémicos e o fim
das tensbes entre as superpoténcias, as atividades de espionagem mudaram
completamente sua natureza. Hoje, estdo voltadas para as disputas comerciais e
financeiras entre os grandes conglomerados capitalistas e para o combate ao crime
organizado. Com a queda do "muro de Berlim” e o esfacelamento da experiéncia
socialista soviética, a Atividade de Inteligéncia manteve seu papel relevante,
acompanhando as transformacbes e adaptando-se a evolugao das ciéncias politicas,

sociais, econdmicas e militares.

3.2 AS ATIVIDADES DE INTELIGENCIA NO BRASIL

No Brasil, a origem da Atividade de Inteligéncia, denominada Atividade de
Informacgdes, conforme Andrade (1999 apud ANDRADE, 1998), ocorreu com o advento do
Conselho de Defesa Nacional, criado mediante o Decreto n.° 17.999 de 29 de novembro
de 1927, diretamente subordinado ao Presidente da Republica, sendo constituido por
todos os Ministros de Estado e pelos Chefes dos Estados Maiores da Marinha e do
Exército. Antes daquele ano, a Atividade era exercida apenas no ambito dos dois
Ministérios Militares entao existentes, que se dedicavam exclusivamente as questdes de
Defesa Nacional e atuavam em proveito das respectivas forcas. Na missao, ficava
evidente o interesse do Governo na producido de informacdes com finalidade maior de
defesa da Patria, ou seja, conhecimentos ligados a interesses estratégicos de seguranca
do Estado.

Em 1937, a Constituicdo, no seu art. 162, passou a definir o Conselho Superior
de Seguranca Nacional apenas como Conselho de Seguranga Nacional. Por maio do
Decreto-lei n°4.783 de 5 de outubro de 1942, o Conselho de Seguranca Nacional teve sua

composicao alterada, instituiu e regulamentou seus 6érgaos complementares, a comissao
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de estudos, a secretaria-geral, as se¢bes de seguranga nacional e a comissao especial de
faixa de fronteiras. A criagcdo e o funcionamento do Servico Federal de Contra
Informacdes (SFCI), ocorreu no periodo de 1946 a 1964, concebido em momento
histérico de luta ideoldgica que caracterizou a "guerra fria", envolvendo as duas grandes
poténcias, de um lado, os Estados Unidos da América, de outro, a Unido das Republicas
Socialistas Soviéticas. O SFCI passou a executar atividades de Informagdes e Contra-
Informagdes. Com a crescente énfase dedicada a atividade de inteligéncia, o Decreto n°
27. 583, de 14 de dezembro em 1949, aprovou o regulamento para a salvaguarda das
informagdes de interesse da segurancga nacional, e o Decreto n°. 27.930, de 27 de margo
de 1950, dispbs sobre a aplicagdo do Decreto n°. 27.583. E o Decreto n° 44.489-A de 15
de setembro de 1958, disp6s sobre o Servico Federal de Informacbdes e Contra-
Informacgdes (SFICI), que foi regulamentado pelo Decreto-lei n°® 9. 975-A, tendo atribuido
ao SFICI, competéncia para superintender e coordenar as atividades de inteligéncia que
interessassem a seguranga nacional. Na década de 60, o cenario brasileiro estava ainda
mais conturbado, gerando crescentes manifestagbes de segmentos da sociedade,
culminando com a intervencédo militar no processo politico nacional em 31 de marco de
1964.

Com a revolugao de 1964, foi reformulada a gestdo administrativa do Estado
brasileiro, reestruturando o organismo de Informagdes do Pais. Em 13 de junho de 1964,
através da Lei n° 4. 341, foi criado o Servigo Nacional de Informagdes (SNI). Em 6 de
agosto de 1965, através da Circular n° 12, o gabinete civil da Presidéncia da Republica
recomendou as se¢des de seguranca nacional dos ministérios civis, que mantivessem
estreita e permanente ligagdo com o SNI. Durante os anos de 1964 a 1985, os governos

trataram de organizar as atividades

de informagdes, mediante a definicdo de um ordenamento juridico peculiar, a composigao
de um sistema central e de subsistemas setoriais. Em 11 de margo de 1967, através do
Decreto n°® 60. 417, foi aprovado e posto em execugdo, o Regulamento para a
Salvaguarda de Assuntos Sigilosos (RSAS), que em 6 de janeiro de 1977 foi revogado
pelo Decreto n°® 79.099 que aprovou o novo RSAS. Em 31 de marco de 1971, pelo
Decreto n° 68.488, foi criada a Escola Nacional de Informagdes (EsNI), diretamente
subordinada ao Ministro Chefe do SNI, com a finalidade de preparar, atualizar e
especializar o pessoal para exercer funcdées no Sistema de Informacdes Nacionais

(SISNI). A escola entrou em funcionamento em 1972, com a formacgé&o da primeira turma.
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Prosseguindo suas atividades nos anos seguintes com a organizagéo de cursos regulares
e estagios de curta duragdo. Com o andamento do processo da redemocratizacdo, tanto o
Governo Joao Figueiredo, quanto o de José Sarney reposicionaram a atividade de
inteligéncia em seu devido espaco e limite, em um cenario de estabilidade das instituicdes
democraticas. O Governo do Presidente Fernando Collor de Melo efetuou reforma
administrativa, através da Lei n® 8.028, de 12 de Abril de 1990, que promoveu a fusao da
Inteligéncia com o planejamento estratégico, quando foi extinto o SNI e criada a
Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE), que absorveu as atividades de inteligéncia
que passou a cargo do departamento de inteligéncia. O Governo do Presidente Itamar
Franco criou a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica promovendo apenas
mudancas, em termos de denominagdes e subordinagdes funcionais. O Governo do
Presidente Fernando Henrique Cardoso recebeu a descrita estrutura em 1995, e através
da Medida Proviséria n° 1384 de 11 abril de 1996, subordinou a Subsecretaria de
Inteligéncia a Casa Militar da Presidéncia da Republica. E através da Lei n® 9.883, de 7 de
dezembro de 1999, foi criada a Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN) e o Sistema

Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN).

3.3 INTELIGENCIA COMPETITIVA NO SETOR PRIVADO

Na iniciativa privada é pacifico o entendimento que o sucesso ou fracasso das
organizagbes empresariais esta diretamente ligado a capacidade de oferecer produtos
e/ou servicos que melhor atender as particularidades do mercado. Para tal, torna-se vital

conhecer em profundidade as necessidades, expectativas e exigéncias do mercado.

Inteligéncia competitiva

A necessidade de a organizagdo manter um aprimoramento continuo para contar
com a confiabilidade de respostas as mudangas ambientais (oportunidades e
ameacas), com a capacidade de adaptagao rapida, assim como de potencializar a
sua capacidade de inovar, dependem de uma infra-estrutura de informagbes de
alta qualidade (PRAHALAD KRISHNAN, 1999 apud TARAPANOFF, 2001).

A doutrina afirma tratar-se de questdo de sobrevivéncia a capacidade dos
fornecedores em satisfazer as exigéncias do mercado, evidenciando necessidade de
desenvolver, cada vez mais, e melhor habilidades de leitura da realidade, das

expectativas dos clientes, de monitorar a concorréncia, a necessidade de decidir e agir
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acertadamente. Para isso precisou estruturar o servigo de informacgao para obter mais

confiavel leitura da complexa realidade, melhorando o processo decisorio.

A incerteza ambiental é determinada pela complexidade e pela variagcdo do
ambiente. A complexidade refere-se a magnitude e a variedade dos componentes
ambientais. A variacido é definida pela freqiiéncia e previsibilidade das mudangas
em tais componentes. Quanto mais complexo e dindmico for o ambiente, maior
sera o nivel de incerteza ambiental. Sob a perspectiva da informagado, as
organizagbes necessitam processar mais informagdes para apoiar 0 processo
decisorio quando a incerteza é alta (DAMANPOUR, 1996 apud MORESI, 2001b).

Tendo pacifico o entendimento de que a informagcdo e o conhecimento
estratégico é vital para a prosperidade e o sucesso dos empreendimentos do setor
privado, e que para obté-los é necessario identificar, localizar, buscar os dados e
informagdes de mercado e da concorréncia inseridos em ambiente complexo, incerto e
dinamico, exigindo investimento para estruturar servigos de inteligéncia competitiva, “[...] a
inteligéncia competitiva € um processo sistematico que transforma pedacgos esparsos de
dados em conhecimento estratégico. [...]" (TARAPANOFF, 2001). A consciéncia da
necessidade de se investir na estruturacdo das atividades de inteligéncia competitiva,
alcanca o entendimento de que a mesma deva acontecer de maneira continua, com
atuacao cada vez mais ampla e profissional, com vistas ao processo decisorio assertivo,
“[...] Monitoramento continuo dos competidores, dos usuarios, dos fornecedores e de
outras forgas industriais devem tornar-se uma parte integrante do processo de gestao
estratégica das organizagdes.” (TARAPANOFF, 2001). A leitura da realidade evidencia
grande quantidade de fatores que aceleram, ainda mais, a dindmica ambiental, gerando
crescente estado de incertezas, tornando maior o desafio de estruturar servigos de
inteligéncia capazes de produzir niveis de certezas desejados para a segura tomada de

decisoes.

A caracterizagdo do ambiente (externo) de uma organizagdo. Como tal ambiente é
de natureza din&mica, ele torna-se incerto para as organizagdes. Um desafio para
as organizagbes € desenvolver mecanismos de processamento de informacao
capazes de lidar com essa dindmica e incertezas (MORESI, 2001b).

Torna-se claro que o foco das organizagbes deve ser, cada vez mais,
identificar e conhecer as demandas geradas pelo mercado. “[...] a criagdo de
conhecimento organizacional pode ser definida como a capacidade que uma instituigdo

tem de criar conhecimento, dissemina-lo na organizagdo e incorpora-lo a produtos,
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servicos e sistemas [...]” (MORESI, 2001b). Sendo de vital importancia esse
convencimento e consciéncia por parte dos seus gestores, mais do que isso, as
organizagdes devem entender e acreditar que sua existéncia depende da atenta leitura de

mercado, para gerar correspondente produto ou servigo.

A sociedade da informacdo ndo é um modismo. Representa uma profunda
mudanga na organizacdo da sociedade e da economia. E um fenémeno global,
com elevado potencial transformador das atividades econOmicas e sociais.
Algumas caracteristicas e tendéncias dessa nova sociedade podem ser agrupadas
dentro dos seguintes aspectos: nova ordem mundial/politica; econdmica/comercial/
financeira; social/comportamental. Como ultimo item incluiremos também alguns
aspectos do novo paradigma gerencial (TAPARANOFF, 2001).

Os gestores devem personificar os interesses institucionais, suas acdes e
decisbes devem estar sintonizadas as expectativas do publico-alvo, fortalecendo a
imagem e o conceito institucional perante a opinido publica. “[...] A incerteza que existe
dentro da organizagdo com relagdo ao seu ambiente esta diretamente relacionada com a
incerteza de saber quais sao as oportunidades e ameacas deste ambiente e como devem
ser utilizadas ou evitadas [...]” (MORESI, 2001b). A permanente busca de aprimoramento
do seu mister, precisa ser tratada como necessidade basica e vital para sobrevivéncia das
organizagodes, disso depende, e esta diretamente condicionado ao pleno conhecimento
do mercado e das expectativas das demandas que, em analise primaria significa a razdo

pela qual existem as diferentes organizagdes nos diversos modelos e estruturas.

Os sistemas de informagcbes em geral e, mais particularmente, os sistemas de
inteligéncia competitiva constituem parte fundamental das modernas
organizacdes, tornando-se cada vez mais recursos estratégicos para o aumento
da competitividade e para o reconhecimento da exceléncia das organizac¢des
(STOLLENWERK,2001).

No contexto da oferta de produtos e prestacdo de servigos, ante a expectativa
de mercado apresentando demandas cada vez mais complexas e exigentes, é
imprescindivel que haja consciéncia dos gestores quanto a importancia de cada vez mais

buscar conhecé-lo.

Técnicas de analise de ambientes contribuem para uniformizar o entendimento
sobre questdes-chave para a organizagdo — uma padronizagdo das diversas
formas de perceber e de entender as variaveis ambientais, notadamente entre os
membros da administracdo superior. Essas técnicas podem ser consideradas
como uma espécie de filtro, por meio do qual a informagao ambiental deve chegar
ao processo decisorio da organizacao (SILVEIRA, 2001).
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Esta intimamente ligada as condi¢gdes de sobrevivéncia das empresas, a sua
capacidade de leitura do mercado, com vistas ao processo de construgcdo do
conhecimento, que |he permita a mais fiel compreensdo da dindmica do mercado.
Capacidade de entender que o cliente tem interesse em participar das definicbes de
prioridades dos seus fornecedores, da implementacao das politicas de atendimento pelas
organizagdes, criadas para responder as suas demandas, tanto na prestacdo de servigos

como na oferta de produtos.



32

4 OS SERVIGOS DE INTELIGENCIA NO BRASIL

4.1 LEGISLACAO VIGENTE

A atividade de inteligéncia € exercida conforme estabelece, regula e disciplina
legislacdo especifica. O contrario ocorre com as atividades de espionagem, por ser
exercida a margem da lei, sem preocupar-se nem considerar disposi¢cdes legais, sendo,
portanto, a espionagem uma atividade ilegal. A pratica das atividades de inteligéncia
legalmente previstas e regulamentadas estao inseridas na administracdo publica, sendo
regida pelo Direito Publico, s6 se podendo fazer o que a Lei prevé, ao contrario, o
exercicio das atividades de espionagem, da mesma forma que ocorre no setor privado,
pode fazer tudo que a Lei ndo proibe.

Até pelo considerado pequeno tempo de existéncia das atividades de
inteligéncia frente a outras culturas e paises, no Brasil € pouca e restrita a legislagao que
trata especificamente sobre os servigos de inteligéncia. Elencam-se as legislagdes que
abordam, ndo s6 as atividades de inteligéncia especificamente, mas também, os
dispositivos legais que regulam servigos relacionados com as atividades de inteligéncia,
particularmente os que estabelecem condicdes, restricoes, procedimentos e o controle do
acesso e manipulacao de informagdes e documentos sob a guarda e responsabilidade da

administracao publica:

— Decreto-Lei n° 2.848, de 07 de Dezembro de 1940. Institui o Cddigo Penal
Brasileiro que tipifica como delito a violagdo do sigilo funcional, conforme
estabelecido em seu art. 325 “revelar fato de que tem ciéncia em razao
do cargo e que deva permanecer em segredo, ou facilitar-lhe a
revelagao”. Este artigo, sem duvida, ampara a Atividade de Inteligéncia;

— Lei n® 8.159, de 08 de janeiro de 1991, publicada no Diario Oficial da Uniao
de 09 de janeiro de 1991. Dispde sobre a politica nacional de arquivos
publicos e privados e da outras providéncias;

— Lei n® 9.883 de 07 de Dezembro de 1999, publicada no Diario Oficial da
Unido de 08 de Dezembro de 1999. Institui o Sistema Brasileiro de

Inteligéncia, Cria a Agéncia Brasileira de Inteligéncia — ABIN, e da outras
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providéncias. Essa Lei constréi um marco na histéria da atividade de
inteligéncia no Brasil, contempla a atividade com as condi¢gdes para se
firmar no presente e construir um futuro sustentado no reconhecimento do
seu especializado mister, na técnica doutrina, e articulada atividade
sisttmica no exercicio de sua especializada atividade de inteligéncia,
salvaguardando os interesses do Estado e da sociedade brasileira, o que
encerra a sua razao existencial. Mesmo sendo uma Agéncia, a ABIN nao se
apresenta como fundagdo, mas se caracteriza e se firma como entidade de
carater permanente;

Decreto n° 3.505, de 13 de Junho de 2000, publicado no Diario Oficial da
Unido de 14 de Junho de 2000. Institui a politica de seguranca da
Informacgao nos 6rgéos e entidades da administragédo publica federal;
Decreto n° 3.695, de 21 de Dezembro de 2000, publicado no Diario Oficial
da Unido de 22 de Dezembro de 2000. Cria o Subsistema de Inteligéncia de
Seguranga Publica, no ambito do Sistema Brasileiro de Inteligéncia, e da
outras providéncias;

Decreto n° 4.073, de 03 de Janeiro de 2002, publicado no Diario Oficial da
Unido de 04 de Janeiro de 2002. Regulamenta a Lei n° 8.159, de 08 de

janeiro de 1991, que dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e

privados;

Decreto n° 4.376, de 13 de setembro de 2002, publicado no Diario Oficial da
Unido de 16 de Setembro de 2002. Dispde sobre a organizacdo € o
funcionamento do sistema brasileiro de inteligéncia, instituido pela Lei n°
9.883, de 07 de dezembro de 1999, e da outras providéncias;

Decreto n° 4.553, de 27 de Dezembro de 2002, publicado no Diario Oficial
da Unido de 30 de Dezembro de 2002. Dispde sobre a salvaguarda de
dados, de informagdes, documentos e materiais sigilosos de interesse da
seguranga da sociedade e do Estado, no ambito da Administragdo Publica
Federal, e da outras providencias;

Decreto n° 4.915, de 12 de Dezembro de 2003, publicado no Diario Oficial
da Unido de 15 de Dezembro de 2003. Dispde sobre o Sistema de Gestao
de Documentos de Arquivos — SIGA da administragao publica federal, e da

outras providéncias;


http://www81.dataprev.gov.br/sislex/paginas/42/1991/8159.htm
http://www81.dataprev.gov.br/sislex/paginas/42/1991/8159.htm
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— Decreto n°® 5.301, de 09 de Dezembro de 2004, publicado no Diario Oficial
da Uniao de 10 de Dezembro de 2004. Regulamenta o disposto na Medida
Provisdria n® 228, de 09 de Dezembro de 2004, que dispbe sobre a ressalva
prevista na parte final do disposto no inciso XXXIII do Art 5° da Constituicao,
e da outras providéncias;

- Lei n®° 11.111, de 05 de Maio de 2005, publicado no Diario Oficial da Unido
de 06 de Maio de 2005. Regulamenta a parte final do disposto no inciso

XXXIII do caput do Art 5° da Constituicdo Federal, e da outras providéncias.

4.2 AGENCIA BRASILEIRA DE INTELIGENCIA

Fonte: http://www.abin.gov.br/modules/mastop_publish/?tac=Institucional. Em: 22 out. 07.

FIGURA 1 - Logomarca da ABIN

A Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN) foi criada através da Lei n°® 9.883,
de 07 de dezembro de 1999, gerou as condi¢gdes adequadas para a concepgao do
servico, para o planejamento e desenvolvimento das especializadas atividades de
inteligéncia. A criagcdo da ABIN é resultado de trabalho que a precedeu, focado na
necessidade de reformular a Atividade, o que foi feito valendo-se das experiéncias
acumuladas, balizado também, por enfoques doutrinarios condizentes com o processo
atual de globalizagdo, em que as barreiras fronteiricas séo fluidas, sugerindo cautelas
para garantir a preservagao dos interesses da sociedade e do Estado brasileiro, de forma
que sejam salvaguardadas a soberania, a integridade e a harmonia social brasileira. ABIN
€ 6rgao de assessoramento direto ao Presidente da Republica, e na condigdo de 6rgao
central do Sistema Brasileiro de Inteligéncia, tem a seu cargo planejar, supervisionar e
controlar as atividades de inteligéncia no Pais, funcdo que desempenha em carater

permanente, promovendo o levantamento, coleta e analise de informacdes consideradas
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estratégicas, planejando e executando atividades de contra-informagdo, bem como
executando atividades de natureza sigilosa necessarias a seguranga do Estado e da
sociedade brasileira. A ABIN proporciona ao Estado brasileiro a institucionalizacdo da
atividade de inteligéncia, mediante acbes de coordenagdo do fluxo de informacdes
necessarias as decisbes de Governo, no que diz respeito aos antagonismos, ao
aproveitamento de oportunidades e as ameacas, reais ou potenciais, em favor dos mais

altos interesses do Pais e da sociedade brasileira.

Fonte: http://www.abin.gov.br/modules/mastop_publish/?tac=Institucional.Em: 22 out. 07.

FIGURA 2 - Bandeira da ABIN

A ABIN tem por Missao: Coordenar as acgbes do Sistema Brasileiro de
Inteligéncia. Produzir e salvaguardar conhecimentos sensiveis.

Objetivo Estratégico: desenvolver atividades de Inteligéncia voltadas para a
defesa do Estado Democratico de Direito, da sociedade, da eficacia do poder publico e da
soberania nacional.

Competéncias: Na condicdo de orgao central do Sistema Brasileiro de
Inteligéncia, a ABIN tem por competéncia planejar, executar, coordenar, supervisionar e
controlar as atividades de Inteligéncia do Pais, obedecidas a politica e as diretrizes
superiormente tragadas na forma da legislagcédo especifica. Compete, ainda:

| - executar a Politica Nacional de Inteligéncia e as a¢des dela decorrentes, sob

a supervisdo da Camara de Relagdes Exteriores e Defesa Nacional, do
Conselho de Governo;

Il - planejar e executar agdes, inclusive sigilosas, relativas a obtencéo e analise
de dados para a producdo de conhecimentos destinados a assessorar o
Presidente da Repubilica;

lll - planejar e executar a prote¢cdo de conhecimentos sensiveis, relativos aos

interesses e a segurancga do Estado e da sociedade;
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IV - avaliar as ameacas, internas e externas, a ordem constitucional,

V - promover o desenvolvimento de recursos humanos e da doutrina de
Inteligéncia; e

VI - realizar estudos e pesquisas para o0 exercicio e o aprimoramento da

atividade de Inteligéncia.

Finalidade e Subordinagao: A ABIN, o6rgao central do Sistema Brasileiro de
Inteligéncia (SISBIN), tem a seu cargo: planejar, executar, coordenar, supervisionar e
controlar a atividade de Inteligéncia. Em consequéncia, cabe-lhe a atribuicao de executar
a Politica Nacional de Inteligéncia no mais alto nivel do Governo, de forma a integrar os
trabalhos dos demais o6rgdos setoriais de Inteligéncia do Pais. A ABIN tem como
competéncia assessorar o Chefe de Estado no desempenho de suas elevadas funcgdes,
sobretudo em carater preventivo, assegurando-lhe o conhecimento antecipado de fatos e
situacdes relacionados ao bem-estar da sociedade e ao desenvolvimento e segurangca do
pais.

Orgao de Estado ou de Governo? A ABIN é um ORGAO DE ESTADO, n3o é
um ORGAO DE GOVERNO. O Estado brasileiro & permanente. Os Governos, transitérios.
A ABIN ndo tem qualquer vinculo politico partidario. E um instrumento de Estado, voltado
para a defesa da sociedade brasileira, absolutamente apartidario. Seu compromisso
ideolégico €, de forma unica e exclusiva, com a democracia.

Atuacao: A Agéncia Brasileira de Inteligéncia atua em duas vertentes: 1)
INTELIGENCIA — Por meio da producdo de conhecimentos sobre fatos e situagbes de
imediata ou potencial influéncia no processo decisério e na agado governamental e sobre a
salvaguarda e a seguranca da sociedade e do Estado. 2) CONTRA-INTELIGENCIA —
Pela adogao de medidas que protejam os assuntos sigilosos relevantes para o Estado e a
sociedade e que neutralizem acdes de Inteligéncia executadas em beneficio de interesses
estrangeiros. Essa divisdo busca atender as necessidades rotineiras do processo
decisério presidencial. A ABIN atua no acompanhamento de fatos emergentes, previsiveis
ou nao, com o intuito de antecipar tanto oportunidades quanto possiveis ameagas ao

Estado Democratico de Direito.

Fonte: http://www.abin.gov.br/modules/mastop_publish/?tac=Institucional. 22 out. 07.
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FIGURA 3 - Ave-Simbolo da ABIN, Gaviao Carcara

Controle e Fiscalizagao: As agcbes da Agéncia Brasileira de Inteligéncia s&o
controladas e fiscalizadas pelos Poderes Executivo e Legislativo. No Executivo, tem-se o
controle interno, de responsabilidade da Camara de Relagdes Exteriores e Defesa
Nacional (supervisao e execucao da Politica Nacional de Inteligéncia), e da Secretaria de
Controle Interno da Presidéncia da Republica (CISET), que inspeciona a aplicagdo de
verbas orgamentarias. O controle externo, a cargo do Poder Legislativo, é exercido pelo
Tribunal de Contas da Unido (gestdo de recursos orgamentarios) e pela Comissao Mista
do Congresso Nacional (agdes decorrentes da Politica Nacional de Inteligéncia). Esta
Comisséo ¢ integrada pelas liderangas majoritarias e minoritarias do Congresso Nacional
e pelos presidentes das Comissdes de Relagdes Exteriores e Defesa Nacional da Camara
dos Deputados e do Senado Federal.

Valores e Principios: A atividade de Inteligéncia constitui instrumento de
Estado de que se valem os sucessivos governos no planejamento, na execugao e no
acompanhamento de suas politicas, em prol dos interesses nacionais. Para atender a
esta finalidade, a atividade de Inteligéncia brasileira fundamenta-se na preservagao da
soberania nacional, na defesa do Estado Democratico de Direito, na dignidade da pessoa
humana e na fiel observancia a Constituicao e as leis. Para bem cumprir sua missao, a
ABIN desenvolve uma atividade que abrange, além de aspectos técnicos, a proposi¢ao de
ética propria, ou seja, de um conjunto de valores que determina atitudes e padrdes de
comportamento, entre eles*:

1 - Lealdade a Nacao e, por extensdo, a afirmagéo politico-juridica desta, o

Estado;
2 - Profundo sentimento de servir a causa publica e jamais a si mesmo;
3 - Consciéncia de que o exercicio da atividade de Inteligéncia é impessoal e

apartidario;

4 Disponivel em: <http://www.abin.gov.br/modules/mastop_publish/?tac=Institucional#topo>. Acesso em:
22 out. 07.
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4 - Fidelidade a instituicdo e consciéncia de que os fins desta prevalecem
sobre os interesses pessoais; e
5 - o comprometimento com os valores éticos e morais da Agéncia deve ser

assumido por todos os seus componentes, dentro e fora da organizagao.

Superintendéncias Estaduais:

SANTA CATARINA

"Floriandpolis — Av. Osmar Cunha 91, sala 601, Edificio Ewaldo Moritz —
Centro, CEP - 88015-000, Tel:(48)3223-9217".

A mesma Lei n°® 9.883 de 07 de dezembro de 1999 que criou a ABIN, instituiu o
Sistema Brasileiro de Inteligéncia, responsavel pelo processo de obtencdo, analise e
disseminacgao da informagao, necessaria ao processo decisoério do Poder Executivo, bem
como, pela salvaguarda da informacdo contra o acesso de pessoas ou Orgaos nao
autorizados. Promover a integracdo das agbes de planejamento das atividades de
inteligéncia no Pais, com a finalidade de fornecer subsidios ao Presidente da Republica
nos assuntos do interesse nacional. O § 2°do art 1° da Lei n° 9.883/99, para os efeitos da
mesma, define e conceitua atividade de inteligéncia como sendo aquelas que objetivam a
obtencdo, analise e disseminagao de conhecimentos, dentro e fora do territério nacional,
sobre fatos e situacdes de imediata ou potencial influéncia sobre o processo decisoério e a
agao governamental, e sobre a salvaguarda e a seguranga da sociedade e do Estado. O §
3°do art 1° da mesma Lei n° 9.883/99, adota o entendimento de que contra-inteligéncia é
a atividade que visa neutralizar a inteligéncia adversa. O caput do art. 2° estabelece que
0s oOrgaos e entidades da Administragdo Publica Federal que, direta ou indiretamente,
possam produzir conhecimentos de interesse das atividades de inteligéncia, em especial
aqueles responsaveis pela defesa externa, segurancga interna e relagdes exteriores,
constituirdo o Sistema Brasileiro de Inteligéncia. Conforme estabelece o § 2° do art 2°,
desde que observadas as formalidades necessarias e mediante convénio, as unidades da
federagcao poderéao fazer parte do Sistema Brasileiro de Inteligéncia. E o Decreto n° 4.376
de 13 de Setembro de 2002, dispbe sobre a organizagdo do Sistema Brasileiro de
Inteligéncia, e regulamenta o seu funcionamento. Este dispositivo declina os objetivos,
finalidades e responsabilidades do sistema de inteligéncia brasileiro. Em seu art 4°
relaciona extensa relacdo dos 6rgdos da administracdo publica federal participantes,

tendo a ABIN como 6rgao central do sistema. No paragrafo unico do mesmo art 4° dispoe
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que, atendidas formalidades legais, as Unidades da Federagdo poderao fazer parte do

Sistema Brasileiro de Inteligéncia.

4.3 ATIVIDADES DE INTELIGENCIA POLICIAL

As demandas por seguranga publica se apresentam crescentes em todo o
mundo, nos paises mais pobres configura-se como um flagelo social alarmante, vitimando
a sociedade, alcancando diferentes niveis sdcio-econémicos, e de forma mais direta a
pobreza, mas também, limita as atividades das elites, afugentando investidores, enfim, o
crime organizado de forma empresarial atua a margem das amarras burocraticas a que
esta sujeito o aparelho publico de policia. A descrita situagado impde que o poder publico
em todas suas esferas e areas de atuagdo passe a atuar sob eficiente servico de
inteligéncia, o que se apresenta como condigao para a retomada do controle da violéncia.
O poder paralelo do crime, empresarialmente organizado, com destacada agilidade,
domina areas urbanas, o que vem acontecendo de forma crescente, identificando como
ameaca de carater permanente, apenas os outros grupos de criminosos na disputa pelo
dominio de territorios. A situacdo que vem se estabelecendo nos ultimos anos, deixa o
Estado Brasileiro assistindo a grande rapidez com que a criminalidade cresce e se
estrutura no seio da sociedade, sem capacidade de esbocar reagao proporcional. A
referenciada situagdo acontece no bojo das intensas transformacgdes tecnoldgicas,
culturais e sociais do pais. Situacdo que o aparelho tradicional de policia, idealizado para
uma realidade anterior as violentas transformacdes dos tempos atuais, e nesse novo
cenario com antiga estruturacdo n&do tem condigdes de responder positivamente as
demandas pela razdo basica: ndo conhece o suficiente, como necessita conhecer; o
contexto da realidade em que esta inserido o crime organizado e nao conhece
institucionalmente a dindmica e as articulagdes das organizagdes empresariais do crime,
gerando queda motivacional e da auto-estima profissional. Tal constatacédo dificulta a
proposi¢ao de medidas e agdes com vistas a construcdo de metas; objetivos com vistas a
solugdo no futuro. As informagdes, como conhecimento necessario a sobrevivéncia do
Homem, é tdo antigo como ele proprio. Os erros cometidos em vista da falta ou do desuso
de informacdes, somados as naturais e consequentes sangdes, sdo antigos e alcangam

os dias atuais.
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Sobre a importancia em se conhecer os oponentes, ja afirmava Sun-Tzu, ha
500 anos a.C.

Se conheceis o0 inimigo e a vos mesmos, ndo deveis temer o resultado de cem
batalhas. Se vos conheceis mas ndo ao o inimigo, para cada vitéria alcangada
sofrereis uma derrota. Se vocé ndo conheceis nem a um nem a outro, sereis
sempre derrotados. (BRASIL1995, apud SUN-TZU).

As geracdes adultas que vivem na sociedade atual, nos seus diferentes
segmentos publicos e privados, também vivenciaram experiéncias de um passado recente
que apresentava diferente realidade, era mais amena da que hoje se esta inserido. Tal
constatacdo faz crer que cabe a sociedade o importante papel da transi¢cdo entre
diferentes modelos organizacionais das instituicbes a que se pertence, e da sociedade
como um todo na condicao de cidaddo. Diante da reflexdo contextual e historica resta a
leitura de que mesmo na individual condicdo de cidadao, se necessita, cada vez mais,
buscar atualizacdo diante das constantes inovagdes que afetam a sociedade, e as
geragbes que sucederem, bem mais cedo passam a conhecer e dominar tecnologias,
informagdes hoje disponiveis. A preocupagao e a busca das informagdes para alcangar o
conhecimento devem ser ainda maiores nas organizagdes publicas e privadas, que
precisam e devem buscar conhecer tudo o que esta de alguma forma, ligado a sua
atividade fim. Nesse contexto, a busca pelo conhecimento deve ser entendida como
sendo uma condicdo de sobrevivéncia, tanto para as entidades privadas como para os
orgaos publicos. De forma particular, a busca permanente de informagdes, com vistas ao
conhecimento deve existir nos 6rgaos que integram o sistema de seguranga publica do
Brasil, em que esta inserido o Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (art. 144 da
CF).

Os Estados contemporaneos, cujas politicas e estratégias sdo fundamentadas
em adequado planejamento, ndo desprezam o uso e a utilidade das informagdes, o mais
amplo possivel. A conjuntura, quer no ambito nacional, quer no internacional, sempre
mutavel, implica a coleta, posse e constante obtencdo de novos e complementares
conhecimentos, para que os Governos possam formular politicas e estabelecer
estratégias. No Brasil, diante da realidade em que todos os dias, ao longo dos ultimos
anos, a violéncia, em suas diferentes formas de manifestacdo, vém proporcionando
cenarios ainda mais chocantes daqueles decorrentes de guerras declaradas entre paises,

gerando das mais diversas e importantes manifestacbes, pressdes da comunidade
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internacionais e da opinido publica em geral, fez com que o tema seguranca publica
merecesse € vem merecendo fazer parte das agendas de muitos dos integrantes dos
poderes deste pais. Mediante a constatacdo de que o aparelho de seguranga publica
precisa ser atualizado, modernizado, articulado para poder oferecer respostas mais
adequadas e oportunas as agdes cada vez mais ousadas e profissionalizadas do crime
organizado, aliado a perigosas sensacao de impunidade, fez com que fossem diversos os
estudos e propostas e iniciativas, com medidas importantes para a necessaria adequagao
e modernizagao das estruturas do aparelho de seguranga publica brasileiro.

Vem sendo promovida importante atualizagcdo nas legislagdes, publicando
outras necessarias para permitir articulacées e agdes integradas, presididas pelo Governo
Federal, por meio da Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP). A Lei n°
9.883/99 instituiu o Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN), e criou a Agéncia
Brasileira de Inteligéncia (ABIN) estabelecendo sua condi¢ao de 6rgao central do Sistema
Brasileiro de Inteligéncia. A mesma Lei em seu art 2°§ 22 prevé a participacdo das
Unidades da Federacdo no SISBIN. O Decreto n° 3.695, de 21 de Dezembro de 2000,
Cria o Subsistema de Inteligéncia de Seguranga Publica (SISP) como parte integrante do
SISBIN, com a finalidade de integrar e coordenar as atividades de inteligéncia de
seguranga publica em todo o Pais, possibilitando o fornecimento de informagbes que
subsidiem os Governos Federal e Estaduais, na tomada de decis6es nessa area. Na
estrutura do SISBIN, o subsistema de seguranga publica prevé, mediante convénio, a
participacado dos orgaos de inteligéncia da seguranca publica dos Estados Membros e do
Distrito Federal, juntamente aos demais 6rgaos da segurancga publica da esfera federal,
por intermédio do Ministério da Justica, da Fazenda, da Defesa, da Integracdo Nacional e
do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica. O §12 do art 2° do
Decreto n° 3.695 de 21 de Dezembro de 2000, estabelece como Orgéo central do
Subsistema de Seguranca Publica a Secretaria Nacional de Seguranga Publica
(SENASP) do Ministério da Justica. Na condicdo de 6rgéo central do SISP, a SENASP
implantou a Rede Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica (RENISP), trata-se de
uma rede de comunicagao segura entre os integrantes do SISP. Conforme previsao legal,
a SENASP firmou convénio, do Governo Federal com os Governos Estaduais das 27
unidades federativas (sendo com os 26 Estados e Distrito Federal), formalizando o
ingresso de todos os entes federativos no SISP e no RENISP. Ainda no ano de 2003
promoveu o primeiro curso de aperfeicoamento de inteligéncia em seguranga publica
formando duas turmas em Porto Alegre/RS e uma na cidade de Natal/RN. A SENASP
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buscou realizar um plano nacional de inteligéncia de seguranga publica; padronizar as
normas gerais da doutrina de inteligéncia de seguranga publica para 27 policias civis, 27
policias militares, policia federal e policia rodoviaria federal, também para 28
administragdes penitenciarias.

Especialistas em atividades de inteligéncia buscam adequar o tradicional
conceito de inteligéncia de Estado, e se encontra em construgcdo o conceito para
inteligéncia de segurancga publica ou inteligéncia criminal. Pode-se ainda encontrar, além
dos conceitos de inteligéncia de seguranca publica, inteligéncia criminal, inteligéncia
policial (quando voltada para o seu publico interno), inteligéncia prisional ou penitenciaria.
Importa, no entanto, € a aplicabilidade da inteligéncia na grande area da segurancga
publica, e trata-se de inteligéncia de Estado e ndo de Governo, em favor dos mais

relevantes interesses publicos.

5 ATIVIDADES DE INTELIGENCIA NO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE
SANTA CATARINA - CBMSC

5.1 INTELIGENCIA MILITAR

Conceitos basicos da atividade de Inteligéncia Militar

Inteligéncia Militar é atividade técnica-militar especializada, permanentemente
exercida, com o objetivo de produzir conhecimentos de interesse do Comandante
de qualquer nivel hierarquico, e proteger conhecimentos sensiveis, instalacdes e
pessoal [...] (BRASIL,1995, p. 2).

No Brasil, a doutrina de Inteligéncia, chamada até pouco tempo de
Informacdes, em sua origem esteve voltada para assuntos militares. A doutrina de
inteligéncia no Brasil sofreu direta influéncia da doutrina de Informacgdes dos paises do
ocidente. A situacdo nacional brasileira necessita de regular e permanente
acompanhamento da sua conjuntura, de forma a possibilitar a previsdo e a importante
antecipacao de eventos que, por sua natureza, apresentam a possibilidade de emprego

da forga terrestre. A inteligéncia militar no Exército Brasileiro acontece por meio do
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Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEx), que possui a doutrina de que, é missao de
cada integrante do SIEx reduzir ao menor valor possivel, o grau de incerteza em
determinado ambiente, a fim de que os Comandantes de qualquer nivel hierarquico, com
responsabilidade na tomada de decisdes, e que possam dar solu¢gdes mais adequadas
possiveis aos problemas de sua area de atuacdo. A inteligéncia militar é atividade
especializada, permanente, exercida com objetivo de produzir conhecimentos de
interesse do comandante de qualquer nivel hierarquico, bem como proteger
conhecimentos sensiveis, desdobrando-se em sua conceituacdo em dois ramos:

inteligéncia e contra-inteligéncia.

Na idade moderna, com o advento dos Exércitos e dos Estados modernos, a
atividades de inteligéncia passou a ser desenvolvida de modo generalizado.
Estabeleceu-se o habito da troca de Embaixadores entre os principais estados da
Europa, pratica essa de interesse das maiores poténcias, visando a obtencao de

conhecimento sobre seus provaveis inimigos. (BRASIL,1995, p. 2).

A inteligéncia militar € precursora da vasta area em diferentes campos de
atuacao de outros ramos de atividades de inteligéncia, tanto do setor publico como do
privado. E crescente a doutrina de inteligéncia do setor privado, em raz&o das disputas,
cada vez maiores, por mercados, onde a diminuicdo das incertezas ambientais e o
conhecimento da realidade passaram a ser buscados de forma permanente, significando,
na pratica, o lucro almejado pelos empreendedores. No entanto, é amplamente
reconhecido pelos doutrinadores da inteligéncia competitiva do setor privado que, a
inteligéncia e o conhecimento estratégico nasceram e se desenvolveram no meio militar,
que ao longo da histéria aprendeu que as vitérias e as derrotas, nos campos de batalha
estavam intimamente ligadas ao nivel de incertezas e dos conhecimentos que tinham os
comandantes no momento das decisodes.

Por isso, a base doutrinaria da inteligéncia militar apenas esta sendo adaptada
para a realidade do setor privado, permanecendo ainda a sua base conceitual. “[...] Dado
€ toda e qualquer representacao de fato ou situacdo por meio de documento, fotografia,
gravacgao, relato, carta topografica e outros meios, ndo submetida a metodologia para
producdo do conhecimento [...]" (BRASIL, 1995, p. 2). Ndo ha, portanto, exagero ao
afirmar que em todos os campos de atividade humana é sempre constante a busca de
dados. A Ciéncia da Administracdo, por exemplo, enfatiza a necessidade que o
administrador tem de informacado que |Ihe proporcione conhecimentos para a tomada de

decisdes. A atividade de inteligéncia por ser especializada, necessita dispor de linguagem
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e utilizacdo de terminologia propria para garantir o correto entendimento de termos e de
expressdes que lhes sao peculiares. “...] Informe é o conhecimento resultante de
avaliagao de fato ou situacdo passados ou presentes quanto a idoneidade de sua fonte,
bem como a sua veracidade [...]" (BRASIL, 1995, p. 2). Na sua esséncia, um 6rgao ou
uma agéncia de Inteligéncia € uma entidade prestadora de um servigo especializado, “[...]
Informacao é o conhecimento resultante de raciocinio elaborado e que expressa a certeza
do analista quanto ao significado de fato ou situagdo passados ou presentes
[...]7” (BRASIL, 1995, p. 2). As informagbes abrangem aspectos amplos e gerais e sua
necessidade aumenta quando se trata de obter conhecimentos que, por sua natureza,
devam ser buscados e processados com vistas a serem utilizados para melhor
fundamentar decisbes nos mais altos escaldes da administragdo publica. [...]
Conhecimento é o resultado de processamento de dados e/ou conhecimentos anteriores,
utilizando metodologia especifica da atividade militar, visando a avaliagdo ou ao
estabelecimento de conclusdes sobre fatos ou situagdes [...]" (BRASIL,1995, p. 2).

Desse modo, as informagdes a serem processadas serdao sempre o resultado
da reunido de dados indicadores de toda espécie e origem, o0s quais, apos serem
submetidos a um processo inteligente e peculiar de analise l6gica, serdo reunidos num
produto final, o conhecimento pronto para ser utilizado por aqueles que decidem
(RODRIGUES apud ESG, 1986). Os trabalhos de produgdo do conhecimento realizados
pelo ramo de inteligéncia, sdo desenvolvidos de acordo com um processo permanente
designado ciclo de inteligéncia, que consiste de trés fases: orientagdo, producado e
utilizagao.

Trata-se de um processo continuo e sequencial, mesmo que na pratica possam
ser desenvolvidas as fases de forma simultanea. O produto da atividade de inteligéncia é
materializado, essencialmente, pelo conhecimento de inteligéncia, que é produzido com
objetivo basico de subsidiar uma decisdo. A inteligéncia militar deve ser exercida
observando principios considerados basicos pela doutrina, o que deve ocorrer de forma
harménica, de maneira que eventual énfase na aplicacdo de um deles nao signifique
prejuizo na observancia dos outros principios.

Principios basicos da atividade de Inteligéncia Militar:

a. Seguranga — Em todas as fases de sua produgdo, o conhecimento deve ser
protegido de forma que o seu acesso seja limitado apenas a pessoa s
credenciadas.

b. Clareza — Os conhecimentos produzidos devem ser expressos de forma a
receberem imediata e completa compreensao por parte do usuario ou usuarios.
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c. Amplitude — O conhecimento produzido sobre o fato, assunto ou situagao, deve
ser o mais completo possivel.

d. Imparcialidade — A produgdo do conhecimento deve estar isenta de idéias
preconcebidas, subjetivismos e outras influéncias que originem distorgdes.

e. Objetividade — A produgéo do conhecimento deve ser orientada para objetivos
definidos, a fim de minimizar custos e riscos desnecessarios.

f. Oportunidade — O conhecimento deve ser produzido em prazo que assegure
sua utilizagdo completa e adequada.

g. Controle — A produgédo do conhecimento deve obedecer a um planejamento
que permita adequado controle de cada uma das fases.

h. Integragao — Todos os dados e conhecimentos obtidos deve ser processados a
fim de que o produto resultante seja um conhecimento integrado. (BRASIL, 1995,

p. 2).
Os quais foram complementados em 1999 com a inclusdo de mais
dois principios:

a. Continuidade — A necessidade do conhecimento é permanente e necessita de
constante ajuste com a situagdo existente. Por estas razbes, e associado ao
principio da oportunidade, a atividade de inteligéncia é continua. Cada evolugao
da situagdo, cada novo conhecimento produzido pode dar origem a uma nova
tomada de decisao, exigindo novos conhecimentos como pontos de apoio.

b. Flexibilidade — A possibilidade da rapida evolucdo das operagdes militares
exige que a inteligéncia esteja sempre em condi¢bes de, em curto prazo, orientar-
se para outras necessidades de inteligéncia. (BRASIL, 1999, p. 1).

A produgdo do conhecimento é resultante da utilizacdo de metodologia
propria pelos agentes da atividade de inteligéncia, tanto na coleta, como na busca ou
producdo do conhecimento, dedicando-se para desvelar o significado de fatos ou

situagdes, estabelecendo suas implicagdes.

5.2 A IMPORTANCIA DAS ATIVIDADES DE INTELIGENCIA NO CBMSC

A doutrina das diversas areas das atividades de inteligéncia sdo unanimes em
afirmar que a producé&o do conhecimento institucional estratégico ndo € mais uma opgao,
mas sim, uma necessidade, ndo sO para os 0Orgaos publicos, mas também, para as
organizagbes do setor privado. A importancia é ainda maior para os 6rgaos publicos
participantes da estrutura de respostas as demandas de seguranga e emergéncias da
sociedade. Mesmo que de forma ainda nao estruturada, o Corpo de Bombeiros Militar de
Santa Catarina (CBMSC) vem exercendo atividades de inteligéncia, desvelando
informagdes e preservando a legalidade, o controle e o melhor servigo a ser prestado a

comunidade, o que se verifica na postura da Corporagao frente as entidades privadas
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que, a revelia de todo regramento legal vigente, presta servico publico na area de
emergéncia que é missao constitucional do CBMSC.

Na situacao referenciada, o CBMSC exerceu forte atividade de inteligéncia que
possibilitou importante reagao diante do “entrante” concorrente, que apesar de nio dispor
de amparo legal para atuar, ainda almejava expandir tal ilegalidade e até substituir o
orgao publico oficial criado para tal prestacao dos servigos. O fato citado apenas ilustra
com um exemplo que a corporagéo precisa das atividades de inteligéncia. Trata-se, na
realidade, de um entre outros exemplos que poderiam ser citados, no entanto, é
importante identificar que, a louvavel postura de muitos bombeiros militares em defesa
dos interesses institucionais do CBMSC foi reativa, ou seja, movimentacdes, contatos e
articulacdes ocorreram antes do conhecimento da corporacgao.

A dindmica dos cenarios econémico, social, politico, cultural da sociedade
globalizada “sem fronteiras”, e a revolugdo tecnolégica proporcionam frequentes
mudancgas, as quais, institucionalmente, a corporagdo precisa buscar, se nao na
vanguarda das mesmas, pelo menos desenvolver capacidade para acompanha-las ao
tempo em que as mesmas acontecem. O cenario descrito ndo permite que se faca isso
sem uma estrutura especializada de inteligéncia, para desempenhar o papel similar ao de
um sensor, dedicado a fazer permanente e fiel leitura da realidade, diminuindo as
incertezas ambientais, subsidiando decisdes, propiciando que as mesmas sejam mais
acertivas e eficientes.

A execucao das atividades de inteligéncia no Corpo de Bombeiros, em normais
condicbes ira atender conforme havera de ser estabelecido no Plano de Inteligéncia (PIN),
que é despachado pelo Estado-Maior Geral sob a presidéncia do seu Chefe do Estado-
Maior, e aprovado pelo Comandante Geral da Corporacdo. No caso do CBMSC, sao
grandes e importantes as demandas dos servigos de inteligéncia, que a seguir relaciona-

se algumas das frentes em que poderéo ser utilizadas as atividades de inteligéncia:

— apoiar a construgdo do completo diagnostico das condicdes e limitagcoes
operacionais e gerenciais da corporagdo, frente as suas missdes
estabelecidas na legislagao vigente;

— reunir e organizar registros da incidéncia de fenébmenos meteoroldgicos no
Estado de Santa Catarina nos ultimos dez anos, identificar para analise de
qualidade da resposta ofertada pela corporacdo as comunidades atingidas.

Monitorar previsdes de novas ocorréncias dessa natureza no futuro;
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— organizar registros de acidentes que alcancaram dimensdes tragicas, tanto
pela gravidade do mesmo, como pela repercussao junto a opiniao publica,
reunindo informacgdes sobre a resposta ao evento feita pela corporagao;

— monitorar, na forma estabelecida no PIN, o programa bombeiro comunitario,
conforme despachados pelo Comando Geral e Coordenacdo de bombeiros
comunitarios da corporacao;

— monitorar, prioritariamente, o0 modelo dito voluntario de bombeiros filiados a
ABVESC, conforme for repassado pelo Comando Geral da Corporagao e do
constante no PIN;

— conforme despachos especificos do Cmdo G. e corregedoria da corporagéo,
diligenciar monitorando o publico interno;

— com base no cadastro da corporagdo dos pontos sensiveis do Estado,
organizar histérico de ocorréncias, 6rgaos envolvidos na resposta e
atendimentos realizados, participacéo e atuagéo da corporacéo;

— no plano de inteligéncia da corporagéo, estabelecer as missées em que 0s

agentes BM atuarao de forma conjunta com outras agéncias de inteligéncia.

A atividade de inteligéncia constitui-se no exercicio sistematico de acodes
especializadas, orientadas para a produgdo e salvaguarda de conhecimentos para
assessorar as decisdes do comandante nos seus diversos niveis e areas de atribuigio,
subsidiando o planejamento e fazendo o acompanhamento da execugdo de suas
politicas. Os interesses no cenario politico e econdmico mundial mudam, e junto mudam
os obstaculos, os adversarios, concorrentes, podendo também alcangar a corporagao
acdes do crime organizado. Sendo que o terrorismo, narcotrafico, biopirataria,
espionagem industrial, econdmica e aos ilicitos transnacionais passardo a constituir o
escopo da atividade de inteligéncia no século XXI (RODRIGUES, 1999 apud ESG, 1986).

Qualquer sistema de inteligéncia tem por finalidade buscar a mais fiel leitura na
reproducdo da realidade, que precisa ser conhecida, possibilitando, assim, tomadas de
decisdes acertivas e adoc¢des de medidas adequadas aos desafios que se apresentar as
instituicbes de qualquer natureza. No ambito da administragédo publica, essa deve ser uma
preocupagao ainda mais latente, em razdo de ser mais lenta a maquina publica para
promover alteragdes formais; as necessarias adequagdo as demandas que, primeiro

precisa ser bem conhecida, sendo ainda mais indispensavel a existéncia dos servigos de
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inteligéncia nos 6rgaos que integram o sistema de seguranga publica desse pais, situagao
que inclui os Corpos de Bombeiros Militares.

Na esséncia, todas as atividades de inteligéncia, sejam elas de qualquer area,
publica ou privada, civil ou militar, policial ou empresarial, enfim, todas sdo desenvolvidas
com o objetivo de diminuir as incertezas do ambiente em que insere os interesses e/ou
necessidades das suas instituicdes; incertezas identificadas mediante os espacgos; o
mercado que se pretenda resguardar; proteger da concorréncia; e no setor publico, para
acompanhar avassaladora velocidade das mudancas e transformagdes da sociedade
moderna e sem fronteiras, significando crescentes e sofisticadas demandas de servigos,
que precisam ser, cada vez mais, especializados e eficientes, para um publico cada vez

mais exigente.

5.3 POSSIBILIDADES E PROPOSTA

Possibilidades: a mesma Lei n°® 9.883/1999 que instituiu o SISBIN também
criou a ABIN que reorganizou toda atividade da inteligéncia brasileira, e através do
Decreto n° 4.376/2002 foi regulamentada a ABIN e o macrossistema de inteligéncia
brasileiro SISBIN, tendo a ABIN como seu 6rgéao central. O Decreto n° 3.695/2000 criou o
importante Subsistema de Inteligéncia de Seguranga Publica (SISP), tendo como 6rgao
central a Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP), ratificando o estabelecido
na lei da qual decorre que, mediante convénio com os 6rgdos de Inteligéncia da
seguranga publica dos Estados poderdo integrar o SISP.

Na condicao de 6rgao central do SISP, a SENASP firmou convénio do Governo
Federal com os Governos das 27 Unidades Federativas, sendo 26 Estados membros,
mais o Distrito Federal. Estando, portanto, atendidas as formalidades legais exigidas. A
esfera federal agilizou os procedimentos formais, restando aos érgaos de inteligéncia dos
Estados manifestar interesse para integrar esse importante foro nacional para a
seguranga publica, por meio do SISP, ou seja, a possibilidade apresenta-se de forma
plena e cristalina. O Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC) precisa se
fazer presente nesse qualificado foro nacional, no entanto, antes necessita criar o seu

sistema de inteligéncia.
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O presente estudo propde que, de imediato, sejam adotadas as medidas
preliminares e preparativas para o inicio das atividades de inteligéncia ja no préximo ano,
definindo nomes dos Bombeiros Militares que terdo a missdo de estudar, redigir e
apresentar melhor proposta de estrutura e organograma da atividade a ser implantada.
Para tal, propomos que seja delegada autonomia ao Chefe da 22 Secédo do Estado-Maior,
para compor sua equipe e trabalho (Oficiais e Pragcas sem prejuizo das fungdes que ja
exercem), para que no prazo a ser estabelecido pelo Cmdo G apresente tal proposta ao
Estado-Maior da Corporacdo. Fazer um levantamento preliminar dos profissionais que
tenham perfil para atividade, considerando que na sua esséncia, a atividade de
Inteligéncia é servigo especializado e estratégico, sendo importante a adogao de critérios
para um processo seletivo, observando-se o perfil profissiografico no momento da
selegdo, ndo o fazendo apenas por indicagao. Verificar logo, a possibilidade de formagao
e treinamento de efetivo junto a outras agéncias de inteligéncia, e da mesma forma,
apurar as necessidades de materiais didaticos e operacionais, bem como, do espacgo
fisico, demais materiais de expediente e de escritério, para que haja condigbes de
operacionalizar uma rotina a ser desenvolvida pelos profissionais responsaveis pela
implantacdo da atividade que se sugere seja feito de forma gradual, atendendo a um
cronograma de implantagdo, buscando construir salutar relacionamento de cooperagcao
mutua, para troca de experiéncia com as demais agéncias de inteligéncia.

Diante da referenciada realidade da Corporacédo, para possibilitar as acoes
necessarias com vistas a implantagdo das atividades de Inteligéncia, preliminarmente é
necessario que haja decisdo do Comando Geral em fazé-lo, despachando formalmente
gerando as condi¢gdes para que os Bombeiros Militares designados possam, inicialmente,
ter sua prépria formacao/treinamento, bem como, autorizacéo para, oficialmente, buscar o
apoio necessario junto dos demais orgaos publicos que ja tenham estruturado e
funcionando os servicos de inteligéncia. Da mesma forma, é condigao para implantacao e
continuidade dessa estratégica atividade, que seja estudado e definido o treinamento do
publico interno que é inserido no organograma estrutural do sistema de inteligéncia
bombeiro militar.

E possivel conceituar o Sistema de Inteligéncia como sendo o conjunto de
orgados de inteligéncia, estruturado hierarquicamente e harmonicamente com a
organizagao funcional da Corporagdo, de modo a possibilitar a interagdo entre si, de
maneira eficiente e eficaz, tendo como missdo assessorar os processos decisoérios, as

tomadas das decisbes de comando em todos os niveis, mediante a producido de
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conhecimento acerca das demandas institucionais. Além de atender aos dispositivos
legais pertinentes, no ambito do CBMSC, as atividades desenvolvidas pelo Sistema de
Inteligéncia Bombeiro Militar (SIBOM), precisam ser regulamentadas por regimento
interno. As atividades de inteligéncia a serem desenvolvidas no CBMSC devem acontecer

como funcao de staff, assessoria integrante do Estado-Maior da Corporagao.

Estrutura do SIBOM:

Agéncia Central de Inteligéncia (ACI) — 22 Secédo do Estado-Maior da
Corporacgao que coordena todo o sistema;

Agéncias Especiais (AE) — 6rgdos de inteligéncia, instalados em Diretorias;

Agéncias de Area (AA) — 6rgdos de inteligéncia, instalados nas unidades
operacionais em nivel de Batalh&o;

Agéncias de Inteligéncia (Al) — 6rgaos de inteligéncia, instalados nas
subunidades operacionais em nivel de Companhia destacada;

Subagéncias (SA) — fragdo de agéncia, instalada em nivel de Pelotéo
destacado;

Nucleo de Inteligéncia (NI) — fracdo de agéncia, instalada em nivel de Grupo

destacado.

Ligacdo funcional entre os 6rgaos de inteligéncia que integram o SIBOM.
Ligagdo é o canal pelo qual um determinado 6rgdo de inteligéncia se comunica com o
outro, observando a hierarquia funcional (cadeia de comando):
- Agéncia Central de Inteligéncia (ACI), mantém ligagdo com todos os demais
orgaos de inteligéncia que integram o Sistema;
- Agéncias Especiais (AE) mantém ligacdo somente com a Agéncia Central;
- Agéncias de Area (AA) mantém ligacdo com a Agéncia Central, com agéncias
e demais agéncias subordinadas;
- As Agéncias de Inteligéncia (Al) mantém ligacdo com a Agéncia de Area, e

agéncias subordinadas;
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- As Subagéncias mantém ligacdo com a Agéncia de Inteligéncia e Nucleo de

Inteligéncia a que esta de sua linha de subordinagao funcional hierarquica.
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6 CONCLUSAO

O presente trabalho monogréfico, foi apresentado por ser do interesse
institucional do CBMSC, pois a Corporagao tem consciéncia que esta desprovida de uma
atividade de valor estratégico relevante. A realidade em que se esta inserido, nas fungdes
que se desempenha, independentemente do nivel funcional ou hierarquico, compele a
tomada de decisdes, fazer escolhas e eleger prioridades na administragao e prestagao de
servigos de emergéncias na area de bombeiro. A descrita situagao se reveste de cuidados
necessarios diante das implicagdes decorrentes, geralmente de dimensdes proporcionais,
aos niveis de decisdo do cargo que se ocupa. O descrito quadro, como parte integrante
da dindmica sociedade nas suas multiplas particularidades, gerando crescente
necessidade que decisdes sejam mais rapidas e eficazes, por si s justifica especializada
estrutura voltada a produgcdo do conhecimento, assessorando as decisdes nos diversos
niveis de comando.

Este trabalho oportunizou escrever a situagdo de angustiante preocupacao,
mais diretamente sentida pelo Oficial Chefe da 22 Se¢do do Estado Maior, em razdo do
CBMSC atualmente nao dispor de nenhuma estrutura organizacional, material nem
humana para a atividade de inteligéncia, destacando o fato de que a corporagédo também
nao dispde de integrantes que tenha formagéao, treinamento ou mesmo experiéncia na
atividade de inteligéncia voltada a produgdo do conhecimento estratégico, visando o
assessoramento do processo decisério institucional. Diante da inexisténcia de qualquer
estrutura para o desenvolvimento das atividades de inteligéncia no CBMSC, o presente
trabalho visou, primeiramente, destacar a importancia e o valor da atividade para a
Corporagao, por entender que é condic¢ao inicial para a implementagao de atividade ou
servigo que até entdo inexiste, por isso chamou ateng¢ao para a consciéncia institucional
quanto a importancia, relevancia e da necessidade de se implementar as atividades de
inteligéncia na Corporagédo. Foi constatado o interesse e disposi¢gao das demais agéncias
de inteligéncia de outros 6rgaos publicos em apoiar a criagdo de mais uma agéncia de
inteligéncia, até pela possibilidade de ampliar contatos entre servigos especializados
como “forga amiga”.

Este estudo apresentou uma inicial proposta de criagcdo do Sistema de
Inteligéncia Bombeiro Militar (SIBOM), propés que os despachos preliminares fossem

realizados no menor espago de tempo possivel, tais como, definicdo da equipe de
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Bombeiros Militares que haverdo de complementar e aperfeicoar a presente proposta de
criacdo, e promover a implantacdo dessa especializada atividade, e despachar demais
encaminhamentos necessarios quanto a conteudos com vistas a posterior programacao
de ensino e treinamento para formacado dos BM que haverao de integrar o SIBOM, cujo
organograma pode entdo ser trabalhado. Também ficou evidenciado ser imprescindivel
para o fator seguranca a Investigagcado Social na vida dos futuros integrantes do SIBOM,
para evitar, ou dificultar o acesso de pessoas com potencialidade para causar
comprometimento, por ter acesso a conhecimentos sigilosos.

Para o melhor funcionamento do Sistema de Inteligéncia Bombeiro Militar
(SIBOM) é imprescindivel que o mesmo seja adequadamente regulamentado pela
corporacao, valendo-se da experiéncia do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais
(CBMG), que vem adotando codigo de ética a ser observado pelos integrantes do sistema
de inteligéncia daquela corporacédo. O dindmico cenario das relagdes institucionais, tanto
do setor publico como privado, gera cada vez mais intensamente a necessidade do
conhecimento, fazendo com que hajam politicas que facilitem a estruturagdo de agéncias
de inteligéncia. O CBMSC pode valer-se de experiéncias na area de outros 6rgaos
publicos, destacando-se os Corpos de Bombeiros Militares que ja ativaram os servigos de
inteligéncia em outros Estados da Federagcdo, como é o caso, das corporacbes BM de

Minas Gerais e Pernambuco.
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ANEXO A — Lei n®9.883 de 7 de setembro de 1999

LEI N°9.883, DE 7 DE DEZEMBRO DE 1999.

Institui o Sistema Brasileiro de Inteligéncia, cria a Agéncia Brasileira
— ABIN, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica instituido o Sistema Brasileiro de Inteligéncia, que integra as ag¢des de
planejamento e execucédo das atividades de inteligéncia do Pais, com a finalidade de
fornecer subsidios ao Presidente da Republica nos assuntos de interesse nacional.

§ 1° O Sistema Brasileiro de Inteligéncia tem como fundamentos a preservagcéo da
soberania nacional, a defesa do Estado Democratico de Direito e a dignidade da pessoa
humana, devendo ainda cumprir e preservar os direitos e garantias individuais e demais
dispositivos da Constituicdo Federal, os tratados, convengdes, acordos e ajustes
internacionais em que a Republica Federativa do Brasil seja parte ou signatario, e a
legislagao ordinaria.

§ 2° Para os efeitos de aplicagao desta Lei, entende-se como inteligéncia a atividade que
objetiva a obtencédo, analise e disseminagdo de conhecimentos dentro e fora do territorio
nacional sobre fatos e situacbes de imediata ou potencial influéncia sobre o processo
decisério e a agdo governamental e sobre a salvaguarda e a seguranga da sociedade e
do Estado.

§ 3° Entende-se como contra-inteligéncia a atividade que objetiva neutralizar a inteligéncia
adversa.

Art. 2° Os o6rgaos e entidades da Administracdo Publica Federal que, direta ou
indiretamente, possam produzir conhecimentos de interesse das atividades de
inteligéncia, em especial aqueles responsaveis pela defesa externa, seguranca interna e
relagbes exteriores, constituirdo o Sistema Brasileiro de Inteligéncia, na forma de ato do
Presidente da Republica.

§ 1° O Sistema Brasileiro de Inteligéncia é responsavel pelo processo de obtengao,
andlise e disseminacdo da informacdo necessaria ao processo decisério do Poder
Executivo, bem como pela salvaguarda da informagédo contra o acesso de pessoas ou
orgaos nao autorizados.

§ 2° Mediante ajustes especificos e convénios, ouvido o competente 6rgado de controle
externo da atividade de inteligéncia, as Unidades da Federagdo poderdo compor o
Sistema Brasileiro de Inteligéncia.

Art. 3° Fica criada a Agéncia Brasileira de Inteligéncia - ABIN, 6érgdo de assessoramento
direto ao Presidente da Republica, que, na posi¢ao de 6rgao central do Sistema Brasileiro
de Inteligéncia, terd a seu cargo planejar, executar, coordenar, supervisionar e controlar
as atividades de inteligéncia do Pais, obedecidas a politica e as diretrizes superiormente
tracadas nos termos desta Lei. (Vide Medida Proviséria n°® 2.216-37, de 2001)

Paragrafo unico. As atividades de inteligéncia serdo desenvolvidas, no que se refere aos
limites de sua extenséo e ao uso de técnicas e meios sigilosos, com irrestrita observancia
dos direitos e garantias individuais, fidelidade as instituicbes e aos principios éticos que
regem os interesses e a seguranga do Estado.

Art. 4° A ABIN, além do que |he prescreve o artigo anterior, compete:
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| - planejar e executar agdes, inclusive sigilosas, relativas a obtencao e analise de dados
para a producédo de conhecimentos destinados a assessorar o Presidente da Republica;

Il - planejar e executar a protegao de conhecimentos sensiveis, relativos aos interesses e
a segurancga do Estado e da sociedade;

lll - avaliar as ameacas, internas e externas, a ordem constitucional;

IV - promover o desenvolvimento de recursos humanos e da doutrina de inteligéncia, e
realizar estudos e pesquisas para o exercicio e aprimoramento da atividade de
inteligéncia.

Paragrafo unico. Os 6rgaos componentes do Sistema Brasileiro de Inteligéncia fornecerao
a ABIN, nos termos e condi¢gdes a serem aprovados mediante ato presidencial, para fins
de integracdo, dados e conhecimentos especificos relacionados com a defesa das
instituicées e dos interesses nacionais.

Art. 5° A execugdo da Politica Nacional de Inteligéncia, fixada pelo Presidente da
Republica, sera levada a efeito pela ABIN, sob a supervisdo da Camara de Relagbes
Exteriores e Defesa Nacional do Conselho de Governo.

Paragrafo unico. Antes de ser fixada pelo Presidente da Republica, a Politica Nacional de
Inteligéncia sera remetida ao exame e sugestdes do competente 6rgédo de controle
externo da atividade de inteligéncia.

Art. 6° O controle e fiscalizagdo externos da atividade de inteligéncia serdo exercidos pelo
Poder Legislativo na forma a ser estabelecida em ato do Congresso Nacional.

§ 1° Integrardo o 6rgao de controle externo da atividade de inteligéncia os lideres da
maioria e da minoria na Camara dos Deputados e no Senado Federal, assim como os
Presidentes das Comissdes de Relagdes Exteriores e Defesa Nacional da Camara dos
Deputados e do Senado Federal.

§ 2° O ato a que se refere o caput deste artigo definira o funcionamento do 6rgao de
controle e a forma de desenvolvimento dos seus trabalhos com vistas ao controle e
fiscalizagdo dos atos decorrentes da execucgao da Politica Nacional de Inteligéncia.

Art. 7° A ABIN, observada a legislagdo e normas pertinentes, e objetivando o
desempenho de suas atribuicbes, podera firmar convénios, acordos, contratos e
quaisquer outros ajustes.

Art. 8° A ABIN sera dirigida por um Diretor-Geral, cujas fungdes serdo estabelecidas no
decreto que aprovar a sua estrutura organizacional.

§ 1° O regimento interno da ABIN dispora sobre a competéncia e o funcionamento de
suas unidades, assim como as atribui¢cdes dos titulares e demais integrantes destas.

§ 2° A elaboracéao e edigdo do regimento interno da ABIN serdo de responsabilidade de
seu Diretor-Geral, que o submetera a aprovagao do Presidente da Republica.

Art. 9° Os atos da ABIN, cuja publicidade possa comprometer o éxito de suas atividades
sigilosas, deverao ser publicados em extrato.

§ 1° Incluem-se entre os atos objeto deste artigo os referentes ao seu peculiar
funcionamento, como as atribuicbes, a atuagcado e as especificagcbes dos respectivos
cargos, e a movimentagao dos seus titulares.

§ 2° A obrigatoriedade de publicagdo dos atos em extrato independe de serem de carater
ostensivo ou sigiloso os recursos utilizados, em cada caso.
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Art. 10. A ABIN somente podera comunicar-se com os demais orgaos da administragao
publica direta, indireta ou fundacional, de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, com o conhecimento prévio da autoridade
competente de maior hierarquia do respectivo 6rgao, ou um seu delegado.

Art. 11. Ficam criados os cargos de Diretor-Geral e de Diretor-Adjunto da ABIN, de
natureza especial, e 0s em comissao, de que trata o Anexo a esta Lei.

Paragrafo unico. Sao privativas do Presidente da Republica a escolha e a nomeacgao do
Diretor —Geral da ABIN, apds aprovagao de seu nome pelo Senado Federal.

Art. 12. A unidade técnica encarregada das agdes de inteligéncia, hoje vinculada a Casa
Militar da Presidéncia da Republica, fica absorvida pela ABIN.

§ 1° Fica o Poder Executivo autorizado a transferir para a ABIN, mediante alteracédo de
denominagédo e especificagdo, os cargos e fungdes de confianga do Grupo-Direcéo e
Assessoramento Superiores, as Fungbes Gratificadas e as Gratificagcbes de
Representagéo, da unidade técnica encarregada das agbes de inteligéncia, alocados na
Casa Militar da Presidéncia da Republica.

§ 2° O Poder Executivo dispora sobre a transferéncia, para a ABIN, do acervo patrimonial
alocado a unidade técnica encarregada das agdes de inteligéncia.

§ 3° Fica o Poder Executivo autorizado a remanejar ou transferir para a ABIN os saldos
das dotacbes orgamentarias consignadas para as atividades de inteligéncia nos
orcamentos da Secretaria de Assuntos Estratégicos e do Gabinete da Presidéncia da
Republica.

Art. 13. As despesas decorrentes desta Lei correrdo a conta das dotagdes orgcamentarias
préprias.

Paragrafo unico. O Orgcamento Geral da Unido contemplara, anualmente, em rubrica
especifica, os recursos necessarios ao desenvolvimento das agbes de carater sigiloso a
cargo da ABIN.

Art. 14. As atividades de controle interno da ABIN, inclusive as de contabilidade analitica,
seréo exercidas pela Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica.

Art. 15. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.
Brasilia, 7 de dezembro de 1999; 178° da Independéncia e 111° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

Amaury Guilherme Bier

Martus Tavares

Alberto Mendes Cardoso

Este texto n&o substitui o publicado no D.O.U. de 8.12.1999
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ANEXO B — Decreto n°® 4.376/2002, de 13 de setembro de 2002.

Dispbe sobre a organizagdo e o funcionamento do Sistema Brasileiro de
Inteligéncia, instituido pela Lei n° 9.883, de 7 de dezembro de 1999, e da
outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 84,
incisos IV e VI, alinea "a", da Constituicado, e tendo em vista o disposto na Lei n® 9.883, de
7 de dezembro de 1999,

DECRETA:

Art. 1° A organizacao e o funcionamento do Sistema Brasileiro de Inteligéncia, instituido
pela Lei n°® 9.883, de 7 de dezembro de 1999, obedecem ao disposto neste Decreto.

§ 1° O Sistema Brasileiro de Inteligéncia tem por objetivo integrar as acgdes de
planejamento e execucdo da atividade de inteligéncia do Pais, com a finalidade de
fornecer subsidios ao Presidente da Republica nos assuntos de interesse nacional.

§ 2° O Sistema Brasileiro de Inteligéncia é responsavel pelo processo de obtencao e
analise de dados e informacgdes e pela producao e difusdo de conhecimentos necessarios
ao processo decisorio do Poder Executivo, em especial no tocante a seguranca da
sociedade e do Estado, bem como pela salvaguarda de assuntos sigilosos de interesse
nacional.

Art. 2° Para os efeitos deste Decreto, entende-se como inteligéncia a atividade de
obtencdo e analise de dados e informagdes e de producéo e difusdo de conhecimentos,
dentro e fora do territério nacional, relativos a fatos e situagdes de imediata ou potencial
influéncia sobre o processo decisorio, a agdo governamental, a salvaguarda e a
segurancga da sociedade e do Estado.

Art. 3° Entende-se como contra-inteligéncia a atividade que objetiva prevenir, detectar,
obstruir e neutralizar a inteligéncia adversa e a¢des de qualquer natureza que constituam
ameaca a salvaguarda de dados, informagdes e conhecimentos de interesse da
segurancga da sociedade e do Estado, bem como das areas e dos meios que os retenham
ou em que transitem.

Art. 4° Constituem o Sistema Brasileiro de Inteligéncia:

| - a Casa Civil da Presidéncia da Republica, por meio do Centro Gestor e Operacional do
Sistema de Protecao da Amazonia - CENSIPAM;

Il - o Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica, 6rgao de
coordenacao das atividades de inteligéncia federal;

[Il - a Agéncia Brasileira de Inteligéncia - ABIN, como 6rgéo central do Sistema;
IV - o Ministério da Justica, por meio da Secretaria Nacional de Seguranca Publica, do

Departamento de Policia Rodoviaria Federal e da Coordenagdo de Inteligéncia do
Departamento de Policia Federal,



60
V - o Ministério da Defesa, por meio do Departamento de Inteligéncia Estratégica, da
Subchefia de Inteligéncia do Estado-Maior de Defesa, do Centro de Inteligéncia da
Marinha, do Centro de Inteligéncia do Exército, da Secretaria de Inteligéncia da
Aeronautica;

VI - o Ministério das Relagdes Exteriores, por meio da Coordenacao-Geral de Combate a
llicitos Transnacionais;

VIl - o Ministério da Fazenda, por meio da Secretaria-Executiva do Conselho de Controle
de Atividades Financeiras, da Secretaria da Receita Federal e do Banco Central do Brasil;

VIII - o Ministério do Trabalho e Emprego, por meio da Secretaria-Executiva;

IX - o Ministério da Saude, por meio do Gabinete do Ministro e da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria - ANVISA,;

X - 0 Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, por meio da Secretaria-Executiva;
Xl - o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, por meio do Gabinete do Ministro;
XII - o Ministério do Meio Ambiente, por meio da Secretaria-Executiva; e

XIII - o Ministério de Integracdo Nacional, por meio da Secretaria Nacional de Defesa
Civil.

Paragrafo unico. Mediante ajustes especificos e convénios, ouvido o competente érgao de
controle externo da atividade de inteligéncia, as unidades da Federagdo poderdo compor
o Sistema Brasileiro de Inteligéncia.

Art. 5° O funcionamento do Sistema Brasileiro de Inteligéncia efetivar-se-a mediante
articulagado coordenada dos 6rgaos que o constituem, respeitada a autonomia funcional
de cada um e observadas as normas legais pertinentes a segurancga, sigilo profissional e
salvaguarda de assuntos sigilosos.

Art. 6° Cabe aos 6rgaos que compdem o Sistema Brasileiro de Inteligéncia, no ambito de
suas competéncias:

| - produzir conhecimentos, em atendimento as prescricdes dos planos e programas de
inteligéncia, decorrentes da Politica Nacional de Inteligéncia;

Il - planejar e executar agdes relativas a obtengao e integragdo de dados e informagdes;

Il - intercambiar informagdes necessarias a produgdo de conhecimentos relacionados
com as atividades de inteligéncia e contra-inteligéncia;

IV - fornecer ao o6rgao central do Sistema, para fins de integracédo, informagdes e
conhecimentos especificos relacionados

com a defesa das instituicbes e dos interesses nacionais; e
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V - estabelecer os respectivos mecanismos e procedimentos particulares necessarios as
comunicagoes e ao intercambio de informagdes e conhecimentos no ambito do Sistema,
observando medidas e procedimentos de seguranga e sigilo, sob coordenacédo da ABIN,
com base na legislagao pertinente em vigor.

Art. 7° Fica instituido, vinculado ao Gabinete de Seguranca Institucional, o Conselho
Consultivo do Sistema Brasileiro de Inteligéncia, ao qual compete:

| - emitir pareceres sobre a execugéo da Politica Nacional de Inteligéncia;

Il - propor normas e procedimentos gerais para o intercambio de conhecimentos e as
comunicagdes entre os o6rgaos que constituem o Sistema Brasileiro de Inteligéncia,
inclusive no que respeita a seguranga da informacao;

[l - contribuir para o aperfeigoamento da doutrina de inteligéncia;

IV - opinar sobre propostas de integracdo de novos 6rgaos e entidades ao Sistema
Brasileiro de Inteligéncia;

V - propor a criacdo e a extingdo de grupos de trabalho para estudar problemas
especificos, com atribuicbes, composi¢cao e funcionamento regulados no ato que os
instituir; e

VI - propor ao seu Presidente o regimento interno.

Art. 8° O Conselho é constituido pelos titulares da ABIN; do Gabinete de Seguranca
Institucional; da Secretaria Nacional de Seguranga Publica, da Coordenagédo de
Inteligéncia do Departamento de Policia Federal e do Departamento de Policia Rodoviaria
Federal, do Ministério da Justica; do Departamento de Inteligéncia Estratégica da
Secretaria de Politica, Estratégia e Assuntos Internacionais, do Centro de Inteligéncia da
Marinha, do Centro de Inteligéncia do Exército e da Secretaria de Inteligéncia da
Aeronautica, do Ministério da Defesa; da Coordenagao-Geral de Combate a llicitos
Transnacionais, do Ministério das Rela¢des Exteriores; e do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras, do Ministério da Fazenda.

§ 1° O Conselho é presidido pelo Chefe do Gabinete de Seguranga Institucional, que
indicara seu substituto eventual.

§ 2° Os membros do Conselho indicarao os respectivos suplentes.

§ 3° Aos membros do Conselho serdo concedidas credenciais de seguranga no grau
n "
secreto”.

Art. 9° O Conselho reunir-se-a, em carater ordinario, a cada trés meses, na sede da ABIN,
em Brasilia, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu presidente ou a
requerimento de um de seus membros.

§ 1° A critério do presidente do Conselho, as reunides extraordinarias poderdao ser
realizadas fora da sede da ABIN.
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§ 2° O Conselho reunir-se-a com a presenga de, no minimo, a maioria de seus membros.

§ 3° Mediante convite de qualquer membro do Conselho, representantes de outros érgaos
ou entidades poderéao participar das suas reunides, como assessores ou observadores.

§ 4° O presidente do Conselho podera convidar para participar das reunides cidadaos de
notoério saber ou especializacdo sobre assuntos constantes da pauta.

§ 5° As despesas com deslocamento e estada dos membros do Conselho correrdo a
custa de recursos dos 6rgaos que representam, salvo na hipotese do § 4° ou em casos
excepcionais, quando correrao a custa dos recursos da ABIN.

§ 6° A participacdo no Conselho ndo enseja nenhum tipo de remuneragdo e sera
considerada servigo de natureza relevante.

Art. 10. Na condigéo de 6rgao central do Sistema Brasileiro de Inteligéncia, a ABIN tem a
seu cargo:

| - estabelecer as necessidades de conhecimentos especificos, a serem produzidos pelos
orgaos que constituem o Sistema Brasileiro de Inteligéncia, e consolida-las no Plano
Nacional de Inteligéncia;

Il - coordenar a obtencdo de dados e informagdes e a produgdo de conhecimentos sobre
temas de competéncia de mais de um membro do Sistema Brasileiro de Inteligéncia,
promovendo a necessaria interagao entre os envolvidos;

[l - acompanhar a produg¢ao de conhecimentos, por meio de solicitacdo aos membros do
Sistema Brasileiro de Inteligéncia, para assegurar o atendimento da finalidade legal do
Sistema;

IV - analisar os dados, informacdes e conhecimentos recebidos, com vistas a verificar o
atendimento das necessidades de conhecimentos estabelecidas no Plano Nacional de
Inteligéncia;

V - integrar as informagdes e os conhecimentos fornecidos pelos membros do Sistema
Brasileiro de Inteligéncia;

VI - solicitar dos 6rgados e entidades da Administracdo Publica Federal os dados,
conhecimentos, informagdes ou documentos necessarios ao atendimento da finalidade
legal do Sistema;

VII - promover o desenvolvimento de recursos humanos e tecnoldgicos e da doutrina de
inteligéncia, realizar estudos e pesquisas para o exercicio e aprimoramento da atividade
de inteligéncia, em coordenagcdo com os demais 6rgdos do Sistema Brasileiro de
Inteligéncia;

VIII - prover suporte técnico e administrativo as reunides do Conselho e ao funcionamento
dos grupos de trabalho, solicitando, se preciso, aos 6rgaos que constituem o Sistema
colaboracao de servidores por tempo determinado, observadas as normas pertinentes; e
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IX - representar o Sistema Brasileiro de Inteligéncia perante o 6rgao de controle externo
da atividade de inteligéncia.

Paragrafo unico. Excetua-se das atribuicdes previstas neste artigo a atividade de
inteligéncia operacional necessaria ao planejamento e a condugdo de campanhas e
operacdes militares das Forcas Armadas, no interesse da defesa nacional.

Art. 11. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 13 de setembro de 2002; 181° da Independéncia e 114° da Repubilica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Tarso Ramos Ribeiro

Geraldo Magela da Cruz Quintao
Osmar Chohfi

Alberto Mendes Cardoso

D.O.U., 16/09/2002
RET., 24/09/2002
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ANEXO C — Decreto n° 3.695, de 21 de dezembro de 2000.

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 3.695, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2000.

Cria o Subsistema de Inteligéncia de
Segurancga Publica, no ambito do
Sistema Brasileiro de Inteligéncia, e
da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas no
art. 84, incisos Il, IV e VI, da Constituicao,

DECRETA:

Art. 12 Fica criado, no ambito do Sistema Brasileiro de Inteligéncia, instituido pela
Lei n° 9.883, de 7 de dezembro de 1999, o Subsistema de Inteligéncia de Seguranca
Publica, com a finalidade de coordenar e integrar as atividades de inteligéncia de
seguranga publica em todo o Pais, bem como suprir os governos federal e estaduais de
informagdes que subsidiem a tomada de decisées neste campo.

Art. 22 Integram o Subsistema de Inteligéncia de Seguranga Publica os Ministérios
da Justica, da Fazenda, da Defesa e da Integracdo Nacional e o Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica.

§ 12 O o6rgéo central do Subsistema de Inteligéncia de Seguranga Publica € a Secretaria
Nacional de Seguranga Publica do Ministério da Justica.

§ 22 Nos termos do § 2° do art. 2° da Lei n® 9.883, de 1999, poderdo integrar o
Subsistema de Inteligéncia de Seguranga Publica os 6rgaos de Inteligéncia de Seguranga
Publica dos Estados e do Distrito Federal.

§ 32 Cabe aos integrantes do Subsistema, no ambito de suas competéncias, identificar,
acompanhar e avaliar ameagas reais ou potenciais de seguranga publica e produzir
conhecimentos e informacdes que subsidiem ag¢des para neutralizar, coibir e reprimir atos
criminosos de qualquer natureza.

Art. 32 Fica criado o Conselho Especial do Subsistema de Inteligéncia de Seguranca

Publica, 6rgdo de deliberagao coletiva, com a finalidade de estabelecer normas para as
atividades de inteligéncia de seguranga publica, que tera a seguinte composicao:

| - como membros permanentes, com direito a voto:


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%203.695-2000?OpenDocument
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a) o Secretario Nacional de Seguranga Publica, que o presidira;

b) um representante do érgéo de Inteligéncia do Departamento de Policia Federal e outro
da area operacional da Policia Rodoviaria Federal;

c) dois representantes do Ministério da Fazenda, sendo um do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras (COAF) e outro da Coordenagéo Geral de Pesquisa e Investigacao
(COPEI) da Secretaria da Receita Federal,;

d) dois representantes do Ministério da Defesa;

e)um representante do Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da
Republica;

f) um representante da Defesa Civil do Ministério da Integracdo Nacional; e
g) um representante da Agéncia Brasileira de Inteligéncia.

Il - como membros eventuais, sem direito a voto, um representante de cada um dos
orgaos de que trata o § 22 do art. 22

§ 12 Os representantes referidos nas alineas de a a g, do inciso |, e seus suplentes,
serdo indicados pelos respectivos 6rgdos e designados pelo Ministro de Estado da
Justica, para um mandato de dois anos, permitida a reconducao.

§ 22 Os representantes referidos no inciso Il, e seus suplentes, serdo indicados pelos
respectivos governadores e designados pelo Ministro de Estado da Justi¢a, para mandato
de dois anos, permitida a reconducgao.

§ 32 A participagdo dos membros no Conselho Especial ndo enseja qualquer tipo de
remuneragao e sera considerada de relevante interesse publico.

§ 42 O Conselho Especial reunir-se-a em carater ordinario a cada trés meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, por iniciativa propria ou
a requerimento de um tergco de seus membros.

§ 52 Os representantes referidos no inciso Il somente participardo das reunides do
Conselho Especial quando convocados pelo seu Presidente.

§ 62 O Presidente do Conselho Especial podera convidar pessoas de notdério saber para

participar das reunides, sem direito a voto, para dar parecer sobre tema especifico.

§ 72 As despesas com viagens dos conselheiros correrdo por conta dos 6rgaos que
representam, salvo na hipotese prevista no § 62, em que correrdo por conta do Ministério
da Justica.

Art. 42 Compete ao Conselho Especial:

| - elaborar e aprovar seu regimento interno;
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Il - propor a integracdo dos Orgdos de Inteligéncia de Seguranca Publica dos Estados e
do Distrito Federal ao Subsistema;

lll - estabelecer as normas operativas e de coordenacido da atividade de inteligéncia de
seguranga publica;

IV - acompanhar e avaliar o desempenho da atividade de inteligéncia de seguranga
publica; e

V - constituir comités técnicos para analisar matérias especificas, podendo convidar
especialistas para opinar sobre o assunto.

Art. 52 O regimento interno do Conselho Especial, com as atribuicbes e as
competéncias, aprovado por maioria absoluta de seus membros, sera submetido ao
Ministro de Estado da Justica.

Art. 62 Cabera a Secretaria Nacional de Seguranca Publica prover os servigos de
Secretaria-Executiva do Conselho Especial.

Art. 72 Este Decreto entra em vigor na data da sua publicagao.

Art. 82 Fica revogado o Decreto n° 3.448, de 5 de maio de 2000.

Brasilia, 21 de dezembro de 2000; 179° da Independéncia e 112° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
José Gregori

Pedro Malan

Alberto Mendes Cardoso

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 22.12.2000
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ANEXO D - Convénio n° 021/2003 - Agéncia Brasileira de Inteligéncia
CONVENIO N° 021/2003

Convénio de cooperagao técnica e capacitagcao profissional que, entre si,
celebram a Agéncia Brasileira de Inteligéncia e o Ministério Publico do Estado

de Santa Catarina.

D’AVILA, Aldo Prates. Inteligéncia. Secretaria de Estado e Seguranga Publica de Santa
Catarina, 2005. Disponivel em: www.ssp.sc.gov.br/dini/Inteligencia.htm. Acesso em: 23
Out 07.

Convénio n° 021/2003 - Agéncia Brasileira da Inteligéncia

A Agéncia Brasileira de Inteligéncia, érgao integrante da estrutura do Gabinete de
Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica, criado pela Lei n.° 9.883/99,
com sede em Brasilia/DF, CNPJ n° 01.175.497-0001/41, doravante denominada
ABIN. neste ato representada por sua Diretora - Geral, Sra. MARISA ALMEIDA DEL'
ISOLA E DINIZ, e o Ministério Publico do Estado de Santa Catarina, pessoa juridica
de direito publico. com sede em Floriandpolis/SC, CNPJ n°® 76.276.849-0001/54,
neste ato representado por seu Procurador-Geral de Justica, Doutor PEDRO
SERGIO STEIL,

CONSIDERANDO a necessidade de intensificar o combate ao crime organizado;
CONSIDERANDO a necessidade de integragédo e somatério de esforgos de diversos
orgaos e entidades publicas para o enfrentamento da criminalidade organizada;
CONSIDERANDO que a promogao da acao penal publica incondicionada é fungao
constitucional exclusiva do Ministério Publico, podendo, para tanto, promover as
medidas administrativas investigatorias necessarias a formacgéo da opinio delicti;
CONSIDERANDO que a Lei n.° 9.883/99 criou a ABIN com a competéncia de
planejar, executar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades de Inteligéncia
do Pais, obedecidas a Politica Nacional de Inteligéncia e as diretrizes tragadas pelos
escaldes superiores do Executivo, em restrita observancia aos preceitos
constitucionais, a ética e aos direitos e garantias individuais;

CONSIDERANDO que a ABIN desenvolve atividades de Inteligéncia voltadas para a
defesa do Estado Democratico de Direito, da sociedade, da eficacia do poder publico
e da soberania nacional,

CONSIDERANDO a necessidade de capacitagao e aperfeicoamento dos membros
do Ministério Publico;

CONSIDERANDO que a ABIN constitui-se em 6rgao qualificado para a capacitagao
e aperfeicoamento dos membros do Ministério Publico;

RESOLVEM celebrar este instrumento de cooperacdo, nos termos seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: DOS OBJETOS

O presente Convénio tem como objetos a cooperagao técnica reciproca em areas de
interesse e competéncia das partes convenentes, observada a legislacao vigente, e
a aplicacao de cursos de capacitagao e aperfeicoamento de recursos humanos dos
Ministérios Publicos, compreendendo a participacdo de membros dos Ministérios
Publicos dos Estados e da Unido.
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CLAUSULA SEGUNDA: DAS OBRIGACOES DAS PARTES

| - compete a ABIN, representada pela sua Escola de Inteligéncia (Esint), preparar e
ministrar cursos de capacitagado ou aperfeicoamento: a) solicitado pelo CNPG-
Conselho Nacional de Procuradores - Gerais dos Ministérios Publicos dos Estados e
da Unido, reservando um minimo de 30 (trinta) vagas para os participantes indicados
pelo solicitante, escolhidos preferencialmente entre integrantes do Grupo Nacional
do Combate as Organizag¢des Criminosas (GNCOC); b) solicitado por determinado
Ministério Publico, sem prejuizo da alinea anterior e conforme disponibilidade da
Esint, para realizagdo na localidade do respectivo solicitante. hipotese em que, nao
sendo no Distrito Federal, as despesas com deslocamento e estada dos instrutores
da Eslnt correrdo por conta do solicitante, salvo se houver diaria pela prépria Esint.

Il - compete ao Ministério Publico, em entendimento com a Esint, viabilizar o
comparecimento de palestrantes com notério saber em areas de conhecimentos de
interesse para o curso a ser ministrado.

[l - o Ministério Publico e a ABIN obrigam-se a observar a legislacao relativa a
propriedade intelectual e a salvaguarda de assuntos sigilosos, particularmente o
Decreto n° 4 553, de 27 de dezembro de 2002.

IV - o Ministério Publico obriga-se a observar as limitagdes, prioridades e normas
internas da ABIN, especialmente as de Seguranga Orgénica, nas atividades de
cooperacgao técnica vinculadas a obtengao e difusdo de dados e fornecimento de
suporte tecnolégico.

V - as despesas com deslocamento, estada e alimentagdo de membros do Ministério
Publico sao de responsabilidade de cada Ministério Publico.

CLAUSULA TERCEIRA: DOS RECURSOS FINANCEIROS Cabera a cada um dos
convenentes, por intermédio de suas unidades de administragao financeiro-
orgamentaria, gerenciar 0s recursos necessarios a consecuc¢ao dos objetos em
epigrafe, observadas as regras para a realizacdo das despesas publicas em geral,
conforme estabelecido em termos aditivos a este instrumento, sendo que o montante
a ser liberado devera respeitar os limites de percentual estabelecidos, segundo
normas internas de cada instituicdo. Poderéao, ainda, caso entendam pertinente,
estabelecer que as despesas decorrentes do presente ajuste sejam arcadas por
suas proprias dotagcdes orcamentarias, de forma individual, na medida dos custos
que cada instituicdo convenente verificar em sua contabilidade, sem a necessidade
de transposicado orcamentaria.

CLAUSULA QUARTA: DA VIGENCIA O presente Convénio vigorara por prazo
indeterminado, a contar da data de sua assinatura.

CLAUSULA QUINTA: DA ALTERACAO O presente Convénio podera ser alterado, a
qualquer tempo, mediante assinatura de termos aditivos, sendo licita a inclusao de
novas clausulas e condi¢des, desde que sem alteragao dos objetos.



69

CLAUSULA SEXTA: DA DENUNCIA E DA RESCISAO

| - Esta avencga podera, a qualquer tempo, ser denunciada pelos convenentes,
devendo o interessado formalizar a intencdo nesse sentido com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias da data em que pretenda sejam encerradas as atividades
do presente Convénio, respeitadas as obrigagdes assumidas com terceiros e
saldados os compromissos financeiros entre as partes, e creditando igualmente os
beneficios porventura adquiridos no periodo.

Il - A rescisao decorrera do descumprimento, de qualquer das clausulas ou
condigdes, operando os seus efeitos de pleno direito, independentemente de
notificagdes ou interpelagdes, judiciais ou extrajudiciais.

Il - Nos casos de rescisao ou denuncia, as pendéncias e trabalhos em fase de
execucao serao resolvidos por meio de termo de encerramento, ocasido em que
serao definidas as responsabilidades das partes nos respectivos processos de
conclusao ou extingao.

CLAUSULA SETIMA: DA PUBLICACAO A publicacdo do extrato do presente
Convénio, no Diario Oficial da Unido, sera providenciada pela ABIN, até o quinto dia
do més seguinte ao de sua assinatura.

CLAUSULA OITAVA: DOS CASOS OMISSOS E DA SOLUCAO DE
CONTROVERSIAS Os casos omissos serdo resolvidos de comum acordo entre as
partes. com a intermediac&o do Presidente do Conselho Nacional dos Procuradores
- Gerais dos Ministérios Publicos dos Estados e da Unidao - CNPG, As duvidas, as
comunicagoes, reclamacdes, notificacdes e demais questdes oriundas do presente
ajuste ou de seus termos aditivos serdao encaminhadas administrativamente, por
escrito e remetidas ao Procurador-Geral do Ministério Publico ou a Diretora - Geral
da ABIN, com copia para o Presidente do Conselho Nacional dos Procuradores
-Gerais dos Ministérios Publicos dos Estados e da Unido.

E por estarem assim justas e acordadas, assinam o presente Convénio em 03 (trés)
vias de igual forma ou teor, na presenga de testemunhas, para um so efeito legal.

Brasilia, 24 de novembro de 2003.

PEDRO SERGIO STEIL
Procurador-Geral de Justica

MARISA ALMEIDA. DE'L ISOLA E DINIZ
Diretora-Geral da ABIN

JOSE ATHOS IRIGARAY DOS SANTOS
Secretario de Planejamento e Coordenacao / ABIN
Testemunha

Data: 13/10/2003
Fonte: Procuradoria-Geral de Justica
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ANEXO E - Instrugao Técnica de Recursos Humanos n° 081,
de 04 de maio de 2006.

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
DE MINAS GERAIS

DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS

INSTRUGAO TECNICA DE RECURSOS HUMANOS N° 081 , DE 04 DE MAIO DE
2006.

Dispée sobre o Curso Basico de
Atividade de Inteligéncia a ser
realizado no CBMMG em 2006.

O CORONEL BM DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS DO CORPO DE
BOMBEIROS MILITAR DE MINAS GERAIS, no uso de suas atribuigbes legais,
considerando o item XIlII do Artigo 6° da Resolugao n° 12, de 17Mar00, a Resolugao n° 186
de 13Jan06, publicada no BGBM n° 004 de 26Jan06, que dispde sobre o funcionamento
dos cursos de qualificagdo profissional no CBMMG em 2006 e despacho do Coronel BM
Chefe do EMBM contido no Oficio n°® 2054/06 — BM.2, de 29Mar06, exara a presente
Instrucdo que dispbe sobre o Curso Basico de Atividade de Inteligéncia a ser realizado no
CBMMG em 2006.

CAPITULOI
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - O concurso interno de que trata esta Instrucdo sera regulado pela Instrugao
Técnica de Recursos Humanos (ITRH) n® 18 de 10Dez03, publicada na SEPARATA do
BGBM n° 51, de 18Dez03, com alteracbes inseridas na ITRH n°® 072, de 24Mar06
publicada no BGBM n° 013 de 30Mar06 e ainda pela presente Instrucéo.

Art. 2° - O Curso tem por objetivo capacitar o militar do Corpo de Bombeiros Militar de
Minas Gerais ao desenvolvimento das atividades basicas de inteligéncia, bem como de
formar agentes multiplicadores, visando consolidar uma doutrina unica no CBMMG.

CAPITULO Il
DO CURSO E DAS VAGAS

Art. 3° - As vagas, o local de realizagao e o periodo de curso ficam estabelecidos
conforme quadro abaixo:
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UNIDADE | VAGAS
LOCAL DE ]
REALIZAGAO PERIODO DE CURSO
EMBM 03
DAT 01 0 22Mai06 a 02Jun06
DAL 01 3°BBM

INSTRUGAO TECNICA DE RECURSOS HUMANOS N° 081 , DE 04 DE MAIO DE
2006.

DRH 01
DCF 01
Corregedori 03
a

COB 02
CSM 01
CEBOM 02
1° BBM 02
2° BBM 02 3°BBM 22Mai06 a 02Jun06
3° BBM 02
4° BBM 02
5° BBM 02
12 Cia Ind 02
22 Cia Ind 02
32 Cia Ind 02
42 Cia Ind 02
52 Cia Ind 02
Total 35

CAPITULO Il

DA MATRICULA

Art. 3 — Participaréo do curso os militares abaixo listados, conforme indicagéo contida no
oficio 2054/06 — BM.2, de 29Mar06.

EMBM
Ord. | N°de BM | Posto/Grad. Nome
01 1101.332-5 | Cap BM Eduardo Lauria Manhées
02 |092.619-6 | 2° Sgt BM Marco Tulio Machado
03 [106.832-9 | 3° Sgt BM Carlos Alberto Ferreira da Silva
DAT
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 [070.864-4 | 2° Ten BM Geraldo Aparecido Soares
DAL
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 | 102.318-3 | 3° Sgt BM Rubens Amancio de Almeida
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DRH
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 ]096.220-9 | 1° Ten BM José do Carmo Barbosa
DCF
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 |098.649-7 | Cap BM José Carlos Leal
Corregedoria
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 1096.218-3 | 1° Sgt BM Wanderson José de Souza
02 [072.658-8 | Cb BM Marcos Antdnio Froes
03 | 100.611-3 | Cb BM Edymilson Antonini Costa
INSTRUGAO TECNICA DE RECURSOS HUMANOS N° 081 , DE 04 DE MAIO DE
COB
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 1109.622-1 | 3° Sgt BM Wagner Augusto Soares de Aquino
02 | 125.865-6 | Sd BM Paulo Sampaio Mariz
CSM
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 |082.738-6 | Cap BM Juderci Alves Rodrigues
CEBOM
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 |079.881-9 | SubTen BM Ezequiel Gomes da Silva
02 |1106.781-8 | Cb BM Ismael Fernades de Almeida
1°BBM
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 | 114.110-0 | Cap BM Geancarlo Augusto de Paula
02 ]066.339-3 | 1° Sgt BM Sérgio Ubirajara da Rocha
2° BBM
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 | 110.192-2 | Cap BM Sérgio José Ferreira
02 | 120.730-7 | 3° Sgt BM Hosman Cassimiro da Silva
3° BBM
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 | 128.443-9 | 1°Ten BM Helder Fabricio Soares Cirqueira
02 |1126.291-4 | Cb BM José Maria dos Santos Ribeiro
Filho
4° BBM
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 | 088.524-4 | Cap BM Claudio Guimaraes de Almeida
02 |113.015-2 | Cb BM Otavio Fernandes Coelho
5° BBM
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 ]128.992-5 | 1° Ten BM Amador Ubaldo Felicio
02 | 102.450-4 | 3° Sgt BM Claudio Marcelo da Silva
12 Cia Ind BM
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 ]132.888-9 | Asp BM Norton Ornelas Prates
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02 |100.520-6 | Cb BM | Almiro Rodrigues Ferreira
22 Cia Ind BM
Ord. | N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 | 104.301-7 | Cap BM Doriedson Souza Silva
02 | 104.305-8 | 3° Sgt BM Heber Lucio Alves Resende

INSTRUGAO TECNICA DE RECURSOS HUMANOS N° 081 , DE 04 DE MAIO DE
2006.

3?2 CiaInd BM
Ord. [ N° de BM | Posto/Grad. Nome
01 |086.247-4 | 2° Ten BM Alessandro Wagner Ramos Batista
02 |092.595-8 | Cb BM Ademir Alves Garcés
42 Cia Ind BM
Ord. | N°de BM | Posto/Grad. Nome
01 | 109.651-0 | Cap BM Giuvaine Barbosa de Moraes
02 [127.142-8 | 3° Sgt BM Gilson da Silva
52 Cia Ind BM
Ord. | N°de BM | Posto/Grad. Nome
01 | 128.126-2 | 1° Ten BM Ulisses Silva de Oliveira
02 | 118.126-2 | 3° Sgt BM Geovani Gongalves Pinheiro

CAPITULO IV )
PRESCRIGOES DIVERSAS

Art. 4° - Considerando a inexisténcia de local para estadia dos militares pertencentes as
fragdes do interior, serdo arbitradas integralmente as diarias em conformidade com as
legislagdes em vigor, para os militares indicados para o curso.

Art. 5° - Os casos omissos serdao avaliados em 12 instancia pelo Diretor de Recursos
Humanos.

Art. 6° - Faz parte desta instrugdo o seguinte anexo:
Anexo “Unico” Calendario de Atividades.

(a)GILVAM ALMEIDA SA, CORONEL BM
DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS

EMBM em Belo Horizonte, 05 de Maio de 2006.

I - HOMOLOGO a presente Instrugdo, que devera ser transcrita integralmente nos
Boletins Internos das Unidades;

II- O CEBOM devera proceder a conferéncia dos oficios padrées dos militares indicados
para o curso, conforme relagédo descrita no Art. 3° desta ITRH;

Il - Os casos omissos serdao avaliados, em segunda e ultima instancia, pelo Chefe do
EMBM.
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(a)ANTONIO DAMASIO SOARES - CORONEL BM
CHEFE DO EMBM

INSTRUGAO TECNICA DE RECURSOS HUMANOS N° 081 , DE 04 DE MAIO DE
2006.
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CALENDARIO DE ATIVIDADES
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DATA . LOCAL/
ATIVIDADES RESPONSAVEL INSTRUMENTO
Prazo maximo para as unidades
enviarem ao CEBOM oficio padrao, dos candidatos e
10Mai06 |militares indicados a participarem do . CEBOM
curso, conforme relacdo descrita no Art. unidades
3° desta ITRH
11Mai06 Conferéncia da d ~
a onferéncia rﬁatzgﬂlnawentagao para CEBOM CEBOM
16Mai06
17Maio6 Enviq a DRH da relagéo dos militgres CEBOM Oficio a DRH
que tiveram suas matriculas deferidas
18Mai06 | Convocacéao dos militares indicados DRH POST/BGBM
Inicio do curso
22Mai06 as 3° BBM
7h 45mim

Diretoria de Recursos Humanos em Belo Horizonte/MG, 04 de maio de 2006.

(a)GILVAM ALMEIDA SA, CORONEL BM

DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS



ANEXO F — Boletim Interno SERES n° 24/07

76



Pernamb

Ve

i

uco

Secretaria de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos
Secretaria Executiva de Ressocializagao

BOLETIM INTERNO SERES N° 24/07

Recife, 01 de junho de 2007

Para conhecimento desta Secretaria Executiva e devida execug¢do, publico o seguinte:

PRIMEIRA PARTE
Assuntos do Gabinete

I LEI N©13.241, DE 29 DE MAIO DE 2007

Cria o Sistema Estadual de Inteligéncia de Seguranga Publica do
Estado de Pernambuco SEINSP, e da outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE PERNAMBUCO:

Faco saber que a Assembléia Legislativa decretou e eu sanciono a
seguinte Lei:

Art. 1° Fica criado o Sistema Estadual de Inteligéncia de Seguranca
Pldblica do Estado de Pernambuco - SEINSP, sob a chefia do
Secretério de Defesa Social, tendo como 6rgdo de coordenagéo,
planejamento e execucdo o Centro Integrado de Inteligéncia de
Defesa Social CIIDS.

Paragrafo Unico. O CIIDS substituird a Geréncia de Inteligéncia,
assumindo as suas funcgdes.

Art. 2°. Ficam criados o Subsistema de Inteligéncia da Policia Civil
do Estado de Pernambuco SIPOC e o Sistema de Inteligéncia do
Sistema Prisional  SISPRI.

Art. 3° Fica autorizada a criacdo dos Nucleos de Inteligéncia - NI
das delegacias especializadas e seccionais da policia judiciaria, de
acordo com a necessidade da Policia Civil.

Paragrafo unico. A efetiva criagdo dos Nucleos de Inteligéncia NI
serd feita mediante Decreto do Poder Executivo, apés avaliagdo da
Chefia Geral de Policia Civil, ouvido o Secretéario de Defesa Social.

Art. 4° O SEINSP sera integrado pelos seguintes subsistemas:

I Subsistema de Inteligéncia de Seguranca Publica da Policia Civil
do Estado de Pernambuco SISPPOC, tendo como Agéncia Central
de Inteligéncia a Unidade de Inteligéncia Policial UNINTELPOL
(PC/PE);

11 Subsistema de Inteligéncia da Policia Militar  SIPOM, tendo
como Agéncia Central de Inteligéncia a Segunda Se¢do do Estado-
Maior Geral da Policia Militar (PM2/PMPE);

111 - Subsistema de Inteligéncia do Sistema Prisional - SISPRI,
tendo como Agéncia Central de Inteligéncia a Geréncia de
Inteligéncia e Seguranga Organica GISO (SERES/PE);

IV - Subsistema de Inteligéncia do Corpo de Bombeiro - SICOB,
tendo como Agéncia Central de Inteligéncia a Segunda Secédo do
Estado-Maior  Geral do Corpo de Bombeiros Militar
(BM2/CBMPE/SDS);

V - Subsistema de Inteligéncia da Casa Militar - SICAMIL, tendo
como Agéncia Central de Inteligéncia a Coordenadoria de
Inteligéncia da Casa Militar (CINT/CAMIL/PE);

VI - Outras agéncias criadas no ambito da Secretaria de Defesa
Social.

Paragrafo Unico. As Agéncias de Inteligéncia dos 6rgéos
mencionados neste artigo deverdo promover as altera¢des nos seus
regimentos, visando a adequagdo as disposicdes previstas nesta
Lei, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua
publicagéo.

Art. 5° Fica criada, no ambito da Secretaria de Defesa Social, a
gratificacdo por exercicio na atividade de inteligéncia GEAI,
gerenciada pelo CIIDS, com os quantitativos e valores dispostos no
Anexo Unico da presente Lei.

Dm0

Paragrafo Unico. A GEAI sera concedida, exclusivamente, aos
servidores lotados e em efetivo exercicio nos Subsistemas de
Inteligéncia da Policia Civil, Policia Militar, Casa Militar, Corpo de
Bombeiros Militar, Secretaria Executiva de Ressocializacdo ou na
Agéncia Central da Secretaria de Defesa Social, realizando
trabalhos relacionados as suas atividades-fins e que preencham os
seguintes requisitos:

I - concorram a escala de sobreaviso, em razdo da necessidade do
servico; ou

Il estejam realizando trabalhos de monitoramento pertinentes a
andlise de interceptacéo telefénica.

Art. 6° O Poder Executivo, mediante decreto, regulamentara a
presente Lei, no prazo de 30 (trinta) dias.

Art. 7° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicag&o.
Art. 8° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.
PALACIO DO CAMPO DAS PRINCESAS, em 29 de maio de 2007.

EDUARDO HENRIQUE ACCIOLY CAMPOS
Governador do Estado

ROMERO LUCIANO LUCENA DE MENESES
MARIO CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE
DJALMO DE OLIVEIRA LEAO

PAULO HENRIQUE SARAIVA CAMARA
GERALDO JULIO DE MELLO FILHO

ANEXO UNICO

SISTEMA Quantitativo de Gratificacoes valores
por cargo
Agéncia Central ‘ Nivel Superior | 09 1.296,00
clps [ Nivel Médio || 65 910,00
Subsistema de ‘ Nivel Superior | 18 1.296,00
Inteligéncia da Policia
Civil SIPOC PC ‘ Nivel Médio | 159 910,00
Sistema de ‘ Nivel Superior | 56 1.296,00
Inteligéncia da Policia
Militar SIPOM PM ‘ Nivel Médio | 295 910,00
Secretaria Executiva
de Ressocializacéo - Nivel Médio
SERES GISO 24 910,00
Secretaria Especia| da ‘ Nivel Superior | 03 1.296,00
Casa Militar - CAMIL - ™ \e Madio | 11 910,00
Corpo de Bombeiros \ Nivel Superior | 03 1.296,00
Militar de Pernambuco
CBMPE ‘ Nivel Médio | 06 910,00

(DOE 26/05/07)

SEGUNDA PARTE
Escalas de Servico e de Operacéao

Sem alteragéao

TERCEIRA PARTE

Assuntos de Pessoal
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I PORTARIAS /7 PELA SECRETARIA DA CASA CIVIL

O SECRETARIO DA CASA CIVIL, no uso de suas atribui¢des e
tendo em vista o disposto no Decreto n® 25.845, de 11 de setembro
de 2003 e alteragdes, RESOLVE:

a) Do dia 25 de maio de 2007.

N°® 516/2007 - Autorizar os afastamentos do Estado, tendo em
vista solicitagdo do Secretario Executivo da Secretaria Executiva de
Ressocializacdo SERES, da Secretaria de Desenvolvimento Social
e Direitos Humanos, dos Agentes de Seguranca Penitenciaria
FERNANDO ANTONIO MACHADO GOUVEIA LINS, FRANCISCO JOSE
GOMES DE SANTANA e MARCELO JOSE AVELAR PIMENTEL, para,
em Natal RN, nos dias 01 e 02 de junho de 2007, tratarem de
assuntos de interesse da referida Secretaria. (DOE 26/05/07)

I PORTARIAS / PELA SECRETARIA EXECUTIVA DE
RESSOCIALIZAGAO (SERES)

O Secretario Executivo de Ressocializagdo, no uso de suas
atribui¢cdes, RESOLVE:

a) Do dia 08 de maio de 2007.

N° 644/2007 - Atribuir a Funcdo Gratificada de Supervisdo, simbolo
FGS-1, da Geréncia de Apoio Psicossocial Saude e Nutricdo -
GAPSN, a Servidora SILVANA SEVERINA DE LIRA, matricula
237.470-6, com efeito retroativo a O1FEV2007. (REPUBLICADA
POR HAVER INCORREGCAO NA ORIGINAL)

N° 645/2007 - Atribuir a Funcgéo Gratificada de Supervisdo, simbolo
FGS-3, da Geréncia de Apoio Psicossocial Saude e Nutricdo -
GAPSN, a Servidora NADJA CAMILO DE SANTANA, matricula
238.795-6, com efeito retroativo a O1FEV2007. (REPUBLICADA
POR HAVER INCORREGCAO NA ORIGINAL)

N° 646/2007 - Atribuir a Funcdo Gratificada de Supervisdo, simbolo
FGS-2, da Geréncia de Apoio Psicossocial Saude e Nutricdo -
GAPSN, a Servidora LUCIANA MARIA SOARES DA SILVA, matricula
221.799-6, com efeito retroativo a O1FEV2007. (REPUBLICADA
POR HAVER INCORRECAO NA ORIGINAL)

N° 647/2007 - Atribuir a Funcgéo Gratificada de Supervisdo, simbolo
FGS-2, da Geréncia de Apoio Psicossocial Saude e Nutricdo -
GAPSN, ao Servidor TELEMACO C. DE ALBUQUERQUE, matricula
238.322-5, com efeito retroativo a O1FEV2007. (REPUBLICADA
POR HAVER INCORRECAO NA ORIGINAL)

N° 648/2007 - Atribuir a Funcéo Gratificada de Supervisdo, simbolo
FGS-2, da Geréncia de Apoio Psicossocial Saude e Nutricdo -
GAPSN, a Servidora MILENA CABRAL SARAIVA, matricula 221.031-
2, com efeito retroativo a 01FEV2007. (REPUBLICADA POR HAVER
INCORREGAO NA ORIGINAL)

N° 655/2007 - Atribuir a Funcéo Gratificada de Supervisdo, simbolo
FGS-3, da Geréncia de Apoio Psicossocial Saude e Nutricdo -
GAPSN, a Servidora ana maria da silva, matricula 238.982-7, com
efeito retroativo a O01FEV2007. (REPUBLICADA POR HAVER
INCORREGAO NA ORIGINAL)

N° 656/2007 - Atribuir a Funcéo Gratificada de Supervisdo, simbolo
FGS-3, da Geréncia de Apoio Psicossocial Saude e Nutricdo -
GAPSN, ao Servidor JOSE EDUARDO DA SILVA, matricula 177.045-
4, com efeito retroativo a 01FEV2007. (REPUBLICADA POR HAVER
INCORREGCAO NA ORIGINAL)

N° 711/2007 - Atribuir a Funcdo Gratificada de Supervisdo, simbolo
FGS-2, da Geréncia de Apoio Psicossocial Saude e Nutricdo -
GAPSN, a Servidora SILVANA SEVERINA DE LIRA, matricula
237.470-6, ficando a mesma dispensada da Funcédo Gratificada de
Supervisdo, simbolo FGS-1.

N°© 712/2007 - Atribuir a Funcdo Gratificada de Supervisdo, simbolo
FGS-2, da Geréncia de Apoio Psicossocial Saude e Nutricdo -
GAPSN, a Servidora NADJA CAMILO DE SANTANA, matricula
238.795-6, ficando a mesma dispensada da Funcédo Gratificada de
Supervisédo, simbolo FGS-3.

N° 713/2007 - Atribuir a Funcdo Gratificada de Supervisdo, simbolo
FGS-2, da Geréncia de Apoio Psicossocial Saude e Nutricdo -
GAPSN, ao Servidor MARCIO ALMEIDA VINHARES, matricula
192.283-5, ficando a mesma dispensada da mesma a Servidora
MILENA CABRAL SARAIVA, matricula 221.031-2, com efeito
retroativo a 06MAR2007.

O O

N° 714/2007 - Atribuir a Funcéo Gratificada de Supervisédo, simbolo
FGS-2, da Geréncia de Apoio Psicossocial Saude e Nutricdo -
GAPSN, ao Servidor diniz de brito gomes, matricula 212.884-5,
com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 715/2007 - Dispensar da Fungdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia de Apoio Psicossocial Satde e Nutrigéo
- GAPSN, o Servidor diniz de brito gomes, matricula 212.884-5.

N° 716/2007 - Atribuir a Funcéo Gratificada de Supervisédo, simbolo
FGS-2, da Geréncia de Apoio Psicossocial Saude e Nutricdo -
GAPSN, a Servidora JANILDA PEREIRA SOARES, matricula
236.863-3, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 717/2007 - Dispensar da Fungdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia de Apoio Psicossocial Saude e Nutricdo
- GAPSN, a Servidora JANILDA PEREIRA SOARES, matricula
236.863-3.

N° 718/2007 - Dispensar da Funcdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-3, da Geréncia de Apoio Psicossocial Satde e Nutrigéo
- GAPSN, a Servidora MARIA GORETTI M. DE BARBALHO, matricula
135.873-1.

N° 719/2007 Tornar sem efeito as portarias n° 495/2007 e
496/2007 desta Secretaria.

N° 720/2007 Atribuir a Funcgdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-1, deste Gabinete, ao Servidor marcos antonio oliveita
de arruda, matricula 149.101-6, com efeito retroativo a
01FEV2007.

N° 721/2007 Atribuir a Funcdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, deste Gabinete, ao Servidor WILSON CARDOSO da
silva, matricula 31.148-0, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 722/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-2, deste Gabinete, a Servidora alba rejane pessoa
santos, matricula 135.949-5, ficando dispensado da mesma o
servidor WILSON CARDOSO da silva, matricula 31.148-0.

N° 723/2007 Atribuir a Funcgdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-2, deste Gabinete, ao Servidor edgleyson menezes de
araljo, matricula 208.823-1, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 724/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-3, deste Gabinete, ao Servidor margal teoténio de
souza, matricula 221.882-8, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 725/2007 Atribuir a Funcgdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-3, deste Gabinete, ao Servidor wilson cardoso da
silva, matricula 31.148, ficando dispensado da mesma o servidor
marcal teotdnio de souza, matricula 221.882-8.

N° 726/2007 Atribuir a Funcdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, ao Servidor josé henrique brito da silva,
matricula 930.845-8, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 727/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, ao Servidor margal teotonio de souza,
matricula 221.882-8, ficando dispensado da mesma o servidor josé
henrique brito da silva, matricula 930.845-8.

N° 728/2007 Atribuir a Funcdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, ao Servidor josé andré noronha de souza,
matricula 25.371-7, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 729/2007 Atribuir a Funcgdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, ao Servidor tereza martha chaves de
alencar ferreira, matricula 128.405-3, ficando dispensado da
mesma o servidor josé andré noronha de souza, matricula 25.371-
7.

N° 730/2007 Atribuir a Funcgdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, a Servidora katharina becker albuquerque
dos anjos, matricula 208.767-7, com efeito retroativo a
01FEV2007.

N° 731/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, & Servidora claudia eduarda tiebi, matricula
140.135-1, ficando dispensado da mesma a servidora katharina
becker albuquerque dos anjos, matricula 208.767-7.

N° 732/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, ao Servidor JOSE ROBERTO CORDEIRO DO
NASCIMENTO, matricula 212.568-4, com efeito retroativo a
01FEV2007.
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N° 733/2007 Atribuir a Funcdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, ao Servidor JOSE alBERTO nogueira da
silva, matricula 208.736-7, ficando dispensado da mesma o
servidor JOSE ROBERTO CORDEIRO DO NASCIMENTO, matricula
212.568-4.

N° 734/2007 Atribuir a Funcdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, ao Servidor mauro figueiredo de carvalho,
matricula 209.201-8, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 735/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, ao Servidor antonio feliciano da silva,
matricula 208.736-7, ficando dispensado da mesma o servidor
mauro figueiredo de carvalho, matricula 209.201-8.

N° 736/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, ao Servidor mauro figueiredo de carvalho,
matricula 209.201-8, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 737/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, ao Servidor antonio feliciano da silva,
matricula 238.794-8, ficando dispensado da mesma o servidor
mauro figueiredo de carvalho, matricula 209.201-8.

N° 738/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, a Servidora simbne maria pereira simdes
wanderley, matricula 208.738-3, com efeito retroativo a
01FEV2007.

N° 739/2007 Atribuir a Funcdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, ao Servidor edgar vieira prado, matricula
186.376-2, ficando dispensado da mesma a servidora simone
maria pereira simdes wanderley, matricula 208.738-3.

N° 740/2007 Atribuir a Funcgdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, ao Servidor erivaldo roberto coelho de
souza, matricula 27.807-6, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 741/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, deste Gabinete, a Servidora ilza moreira da silva, matricula
246.059-9, ficando dispensado da mesma o servidor erivaldo
roberto coelho de souza, matricula 27.807-6.

N° 742/2007 Atribuir a Funcé@o Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-3, deste Gabinete, ao Servidor walter goncalves dos
santos, matricula 22.671-8, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 743/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-1, da Chefia de Gabinete, o Servidor rinaldo francisco
sales, matricula 11.157-0, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 744/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-3, da Chefia de Gabinete, o Servidor paulo
nascimento da silva, matricula 23.022-7.

N° 745/2007 Atribuir a Funcé@o Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-3, da Chefia de Gabinete, a Servidora josilde dos
prazeres madureira, matricula 89.297-1, com efeito retroativo a
30ABR2007.

N° 746/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Chefia de Gabinete, & Servidora magna coeli
guedes monteiro, matricula 220.760-5, com efeito retroativo a
01FEV2007.

N° 747/2007 Atribuir a Funcdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Chefia de Gabinete, a Servidora adnilze dias
pereira, matricula 117.406-1, ficando dispensado da mesma a
servidora MAGNA coeli guedes monteiro, matricula 220.760-5, com
efeito retroativo a 01MAI2007.

N° 748/2007 Atribuir a Funcgdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, da Chefia de Gabinete, ao Servidor antonio feliciano da
silva, matricula 238.794-8, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 749/2007 Atribuir a Funcdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, da Chefia de Gabinete, ao Servidor luiz olimpio machado
lins, matricula 212.466-1, ficando dispensado da mesma o servidor
antonio feliciano da silva, matricula 238.794-8.

N° 750/2007 Atribuir a Funcgdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, da Chefia de Gabinete, ao Servidor JOSE ALBERTO
NOGUEIRA DA SILVA, matricula 208.736-7, com efeito retroativo a
01FEV2007.

N° 751/2007 Atribuir a Funcgdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, da Chefia de Gabinete, ao Servidor HELIO STénio f. soares
de menezes, matricula 178.367-0, ficando dispensado da mesma o
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servidor JOSE ALBERTO NOGUEIRA DA SILVA, matricula 208.736-
7.

N° 752/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Supervisdo,
simbolo FGS-1, da Geréncia de Logistica, ao Servidor adelson
rodrigues cavalcanti, matricula 179.397-7, com efeito retroativo a
01FEV2007.

N° 753/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-1, da Geréncia de Logistica, ao Servidor jodo
fernandes c. de barros, matricula 208.737-5, ficando dispensado da
mesma ao servidor adelson rodrigues cavalcanti, matricula
179.397-7, com efeito retroativo a 27MAR2007.

N° 754/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Supervisdo,
simbolo FGS-1, da Geréncia de Logistica, ao Servidor SERGIO
FERNANDES MOTA, matricula 212.830-6, com efeito retroativo a
01FEV2007.

N° 755/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-2, da Geréncia de Logistica, ao Servidor ROGER
MOURY CORREIA DE MELO, matricula 179.902-9, com efeito
retroativo a 01FEV2007.

N° 756/2007 Atribuir a Funcgdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-2, da Geréncia de Logistica, ao Servidor MERCURY DE
FREITAS BARATA, matricula 178.405-6, ficando dispensado da
mesma ao servidor ROGER MOURY CORREIA DE MELO, matricula
179.902-9.

N° 757/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-2, da Geréncia de Logistica, a Servidora maria josé de
souza, matricula 239.240-2, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 758/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Supervisdo,
simbolo FGS-2, da Geréncia de Logistica, ao Servidor givanildo
guimarées da silva, matricula 216.447-7, com efeito retroativo a
01FEV2007.

N° 759/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-2, da Geréncia de Logistica, ao Servidor rogério
nascimento da silva, matricula 179.401-9, com efeito retroativo a
01FEV2007.

N° 760/2007 Atribuir a Funcgdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-2, da Geréncia de Logistica, ao Servidor edvaldo
matias sobrinho, matricula 178.352-1, com efeito retroativo a
01FEV2007.

N° 761/2007 Atribuir a Funcgdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-3, da Geréncia de Logistica, ao Servidor ivan cabral
de souza, matricula 108.863-7, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 762/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-3, da Geréncia de Logistica, ao Servidor sérgio josé
da silva, matricula 208.776-6, com efeito retroativo a 01FEV2007.

O Secretario Executivo de Ressocializagdo, no uso de suas
atribuicdes, RESOLVE:

N° 763/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Supervisdo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional 11, & Servidora anna
karina patriota quirino, matricula 208.791-8, com efeito retroativo
a 01FEV2007.

N° 764/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional Il, ao Servidor aldo
de lima sobral, matricula 212.544-7, com efeito retroativo a
01FEV2007.

N° 765/2007 Atribuir a Funcgdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional 11, ao Servidor
marcos antdnio ferro, matricula 212.636-2, com efeito retroativo a
01FEV2007.

N° 766/2007 Atribuir a Funcdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional 11, a Servidora
nailma cavalcanti lima, matricula 238.786-7, com efeito retroativo
a 01FEV2007.

N° 767/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Supervisdo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional 11, a Servidora
karine veloso dourado, matricula 215.619-9, com efeito retroativo
a 01FEV2007.

N° 768/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Supervisdo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional IlI, a Servidora
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sandra maria gbées c. silva, matricula 238.323-3, com efeito

retroativo a 01FEV2007.

N° 769/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional 11, ao Servidor
enaldo melo da silva, matricula 208.898-3, ficando dispensado da
mesma, a servidora sandra maria gées c. silva, matricula 238.323-
3, com efeito retroativo a 22MAR2007.

N° 770/2007 Atribuir a Funcdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, da Geréncia Regional Prisional Il, ao Servidor sebastido
pereira filho, matricula 207.594-6, com efeito retroativo a
01FEV2007.

N° 771/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional 11, a Servidora days
fatima de andrade, matricula 208.990-4.

N° 772/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional 11, ao Servidor elly
cleber marques da silva, matricula 221.911-5.

N° 773/2007 Atribuir a Funcdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional 11, ao Servidor
lebnidas bastos de medeiros, matricula 212.535-8.

N° 774/2007 Atribuir a Funcé@o Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional 11, ao Servidor
laudemir alves da silva, matricula 212.460-2, com efeito retroativo
a 01FEV2007.

N° 775/2007 Atribuir a Funcgdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, da Geréncia Regional Prisional IlI, ao Servidor silverton
cavalcanti lima, matricula 212.658-3.

N° 776/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional 11, ao Servidor
EDMILSON CARDOSO DE OLIVEIRA, matricula 246.127-7, com
efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 777/2007 Dispensar da Fungdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional IlI, o Servidor
EDMILSON CARDOSO DE OLIVEIRA, matricula 246.127-7.

N° 778/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional 11, ao Servidor
MARCOS ANDRE DOS SANTOS BRAGA, matricula 179.879-0, com
efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 779/2007 Dispensar da Funcgdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional IlI, o Servidor
MARCOS ANDRE DOS SANTOS BRAGA, matricula 179.879-0.

N° 780/2007 Atribuir a Funcdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional 11, ao Servidor
EMILVIO JOSE SANTOS, matricula 179.392-6, ficando dispensado
da mesma o servidor FRANCISCO EVERALDO JANUARIO PEREIRA,
matricula 179.881-2, com efeito retroativo a 01FEV2007.

N° 781/2007 Dispensar da Fungdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional IlI, o Servidor
EMILVIO JOSE SANTOS, matricula 179.392-6.

N° 782/2007 Atribuir a Funcé@o Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional 11, ao Servidor
ELIMAR PEREIRA DE AGUIAR, matricula 208.975-0, com efeito
retroativo a 01FEV2007.

N° 783/2007 Dispensar da Fungdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional Il, o Servidor
ELIMAR PEREIRA DE AGUIAR, matricula 208.975-0.

N° 784/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Superviséo,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional 11, ao Servidor
SAULO BARROS DE OLIVEIRA, matricula 179.332-2, com efeito
retroativo a 01FEV2007.

N° 785/2007 Dispensar da Fungdo Gratificada de Supervisao,
simbolo FGS-2, da Geréncia Regional Prisional I1, o Servidor SAULO
BARROS DE OLIVEIRA, matricula 179.332-2.

N° 786/2007 Atribuir a Fungdo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, da Geréncia Regional Prisional 11, ao Servidor JOSE
ALFREDO DE SOSUZA, matricula 241.207-1, com efeito retroativo
a O1FEV2007.

O O

N° 787/2007 Dispensar da Fungéo Gratificada de Apoio, simbolo
FGA-1, da Geréncia Regional Prisional Il, o Servidor JOSE ALFREDO
DE SOSUZA, matricula 241.207-1.

Publique-se e cumpra-se.
Humberto Vianna

Secretério Executivo de Ressocializagédo
(DOE 01/06/07)

b) Do dia 29 de maio de 2007.

N° 710/2007 Remover tendo em vista o contido na Nota de
Remocdo, autorizada por este Secretario, de 29/05/2007.
GIULIANIO RODRIGUES DE MOURA, mat. 179.409-4, da Geréncia
Regional Prisional I, para a Col6nia Penal Feminina do Recife.

QUARTA PARTE

Assuntos Gerais e de Administracao

LICITACOES E CONTRATOS

a) Extrato de Contrato / Pela Secretaria Executiva de
Ressocializagéo

CONTRATO N° 026/2007/SEDSDH/SERES; CONTRATADA: J & V
FUNERARIA LTDA - ME; OBJETO: Fornecimento parcelado de 150
funerais para Atender a populacdo carceraria; PRAZO DE
VIGENCIA: 02.04.07 A 31.12.07; NOTA DE EMPENHO:
2007NE00182; Valor Total R$ 72.952,50.

Recife, 02 de abril de 2007.
HUMBERTO VIANNA
Secretéario Executivo de Ressocializagdo.

(DOE 30/05/07)

PORTARIAS / PELA SECRETARIA EXECUTIVA DE

RESSOCIALIZAGAO (SERES)

O SECRETARIO EXECUTIVO DE RESSOCIALIZAGAO, no uso de suas
atribuigdes, e tendo em vista o disposto no artigo 6° da lei 12.986, de

12/03/2006,

considerando a necessidade de dar continuidade a

sistematica de compras governamentais por intermédio do sistema rede

compras,

através da rede mundial de computadores - Internet,

RESOLVE:

a) Do dia 29 de maio de 2007.

N° 70972007 -1 Designar o servidor: LUIZ ANTONIO MOREIRA
DOS SANTOS, ASP |, Matricula 179874-0; para exercer as
atribuicbes de  pregoeiro da  Secretaria executiva de
Ressocializagdo, para as aquisicbes e servicos sob a
responsabilidade da Comissdo Permanente de licitacdo/SERES. II
Determinar que os demais membros da referida comisséo, funcione
como equipe de apoio aos trabalhos do pregoeiro.

Publique-se e cumpra-se.
HUMBERTO VIANNA

Secretéario Executivo de Ressocializagdo.
(DOE 31/05/07)

QUINTA PARTE

Assuntos Disciplinares

Sem alteracgéao

Recife, 01 de junho de 2007.

Humberto Vianna
Secretério Executivo de Ressocializagédo
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